DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2026



INTAKTER EBITDA

Tillvaxt 5,9 % Marginal 24,6 %

INTAKTER EBITDA

Tillvaxt 7,2 % Marginal 17,6 %

Intakterna dkade med 5,9 procent till 124,8 MSEK (117,8),
varav organisk tillvaxt uppgick till 0,1 procent och 5,8
procent var forvarvad tillvaxt.

EBITDA uppgick till 30,7 MSEK (34,0), marginal 24,6
procent (28,9).

Kassafldde fran den |dpande verksamheten uppgick till 6,7
MSEK (5,3) och likvida medel uppgick till 11,5 MSEK (4,4)
vid periodens slut.

Periodens resultat uppgick till 7,6 MSEK (14,6)

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,43 SEK
(0,82).

Nettoskuld / Justerad EBITDA exkl. IFRS16 uppgick till 1,0x
(1,2) vid periodens slut.

Nettoskulden exkl IFRS16 uppgick till 28,4 MSEK (39,2).

Justerad EBITDA exkl IFRS16 LTM uppgick till 29,8 MSEK
(31,7).

Genomsnittligt antal barn och elever uppgick till 2 772 (2
627).

LEVERAGE

Foregaende ar 1,2x

KASSAFLODE LOPANDE
VERKSAMHET

Foregdende ar 66,8 MSEK

Intdkterna dkade med 7,2 procent till 413,1 MSEK
(385,3), varav organisk tillvaxt uppgick till 4,0 procent
och 3,2 procent var forvarvad tillvaxt.

EBITDA uppgick till 72,5 MSEK (76,4), marginal 17,6
procent (19,8).

Kassaflode fran den |dpande verksamheten uppgick till
66,2 MSEK (66,8)

Periodens resultat uppgick till 9,0 MSEK (17,1).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,50 SEK
(0,96).

Genomsnittligt antal barn och elever uppgick till 2 808
(2 691).
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Vdsentliga handelser under kvartalet

e | september ingick Tellusskolan AB avtal om forvary av samtliga aktier i Sandvikens Friskola AB fran
Gastrike Foretagsutveckling AB. Bolaget driver Sandvikens Internationella Montessoriskola, en F-9-skola
med fritidsverksamhet, och omsatte cirka 31 MSEK, med ett rorelseresultat omkring 6 MSEK under
verksamhetsaret 2025/2026. Den initiala kdpeskillingen uppgar till 17,35 MSEK pa kassa/skuldfri basis,

med en moijlig tilldaggskdpeskilling om maximalt 17,35 MSEK efter cirka 30 manader.

Tillaggskopeskillingen ar bland annat utformad fér att beakta regulatorisk risk kopplad till finansieringen
av fristdende skolor. Forvarvet finansieras med egna likvida medel och befintligt kreditutrymme, med

tilltrade den 1 oktober 2026.

e | augusti rekryterades Elnaz Madani som Legal & Regulatory Lead och medlem i koncernledningen, med
uppdrag att starka koncernens legala och regulatoriska arbete med fokus pa tillvaxt och féorvary. Hon
tilltradde den 10 augusti 2026 och kvarstar som styrelseledamot. Elnaz &r narstdende till Tellusgruppens

storsta aktiedgare, for mer information se not 8.

Viasentliga hdndelser efter rapportperiodens utgang
Tellusgruppen har 1 oktober tilltratt grundskolan Sandvikens Friskola AB, fullstandig forvarvsanalys

presenteras i kommande bokslutskommuniké. Nuvarande information finns samlad under not 7.

2026
Belopp i TSEK jul-sep
Intakter 124 759
Intaktstillvaxt, % 5,9%
Rorelseresultat (EBIT) 14 371
Rorelsemarginal, % 11,5%
EBITDA 30 683
EBITDA-marginal, % 24,6%
Periodens resultat* 7 561
Soliditet, % 13,4%
Antal barn och elever 2772
Nettoskuld exkl IFRS16 28 359
Justerad EBITDA exkl IFRS16 14 51
Nettoskuld / justerad EBITDA exkl e
IFRS16 LTM ’

2025
jul-sep
17 785

10,0%
18 601

15,8%

34 040
28,9%
14 625

13,4%

2627
39218
15 382

1,2x

5260

2026
jan-sep
413103

7.2%

24172

5,9%

72 543

17,6%

8 951

13,4%

2 808
28 359
25 216

1,0x

66 226

2025
jan-sep
385 251

7,4%
29233

7,6%
76 382

19,8%

17 085
13,4%
2 691

39218

28 838

1,2x

66 849

25-26
okt-sep
548 422
7,9%
27 461
5,0%

91 088
16,6%
3604
13,4%

2 755
28 359
29 844

1,0x

101102

2025
jan-dec
520 570
8,1%
32523
6,2%
94 927
18,2%
n7z37z
12,3%

2 668
29145
33 466

0,9x

101725

*Periodens resultat uppgick till 7,6 (14,6), minskningen harstammar i omberdkning av arets skatt 2.4 MSEK
samt en engangsintakt féregdende ar om 3,8 MSEK kopplat till nedskrivningen av tilldggskdpeskillingen fér
Omniglot, total paverkan fér de bada cirka 6,2 MSEK.

Samtliga nyckeltal redovisade enligt IFRS déar applicerbart, inklusive jadmfdrelsetal. Definitioner av rapportens
nyckeltal och varfér Tellusgruppen anvander dem hittas i slutet av rapporten under nyckeltalsdefinitioner.
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Under tredje kvartalet blev férvirven aterigen en central del av Tellusgruppens tillvixt. Danderyds Enskilda Skola AB
tilltraddes i maj och bidrog under hela tredje kvartalet. Den 1 oktober tilltraddes Sandvikens Friskola AB. Tellusgruppen
har saledes gjort tva forvirv pa knappt fem manader som tillfor cirka 60 MSEK i arsomsittning och 7 MSEK i
rérelseresultat. Proforma passerar koncernen dirmed cirka 600 MSEK i omsittning pa rullande tolvmanadersbasis.
Intdkterna 6kade med 5,9 procent till 124,8 MSEK, varav 5,8 procent var forvarvad tillvaxt. | genomsnitt hade
verksamheterna 2 772 barn och elever, en 6kning med 5,5 procent. EBITDA uppgick till 30,7 MSEK (34,0), dar
minskningen framst forklaras av en positiv engangseffekt under foregaende ar samt ékade kostnader.

Tva férvirv som stirker kdrnverksamheten

Sandvikens Friskola AB, som tilltraddes 1 oktober, driver en
valskott F-9-skola som har en stark position. Skolan
omséatter cirka 31 MSEK och bidrar positivt till koncernens
resultat och kassafldde fran tilltradet. Forvarvet ar
strukturerat sd att en del av kdpeskillingen ar villkorad av
framtida resultat. Forvarvet passar Tellusskolans affarsidé
att driva, starta och férvarva grundskolor och tar oss
dessutom in pa en ny geografisk marknad i Gavleborg. Pa
motsvarande satt starker forvarvet i Danderyd bade
forskolan och grundskolan i Stockholmsregionen.
Danderyds Enskilda skola AB omséatter cirka 30 MSEK och
har sedan tilltradet bidragit med 12,3 MSEK i intakter.

Med de tva férvarven dkar antalet forskolor fran 27 till 28
och antalet grundskolor fran 7 till 9. Proforma, inklusive
Sandviken, uppgar grundskolans drsomséattning till cirka 180
MSEK, jamfort med 133 MSEK for heldret 2025. Grundskolan
blir darmed ett betydligt storre ben i koncernen.

Vi ser fortsatt goda mojligheter att forvarva valskotta
fristdende verksamheter. Skarpta regler, med bland annat
offentlighetsprincip och tydligare krav pa redovisning per
skolenhet bidrar sannolikt till ytterligare konsolidering i
marknaden. Vi har ocksa breddat vart sokfalt och
utvarderar bland annat forvarv inom vuxenutbildning.

Starkt finansiell stillning men minskad Ionsamhet

EBITDA uppgick till 30,7 MSEK (34,0). Nedgangen jamfort
med foérra aret forklaras priméart av fjolarets engangsintakt
om 3,8 MSEK fran slutregleringen av tillaggskopeskillingen
av Omniglot. Dartill forklaras den féorséamrade marginalen av
saval dkade personal- som externa kostnader.
Semesterldneeffekten var daremot 4,3 MSEK mer positiv an
féregdende ar och motverkade nedgangen. Antalet barn
och elever i férhallande till antalet platser minskade nagot,
vilket pressar I6nsamheten. Atgarder fér att attrahera fler
barn och elever till verksamheterna samt
effektiviseringsdtgarder genomfors.

Kassaflodet fran den |dpande verksamheten dkade till 6,7
MSEK (5,1), och de likvida medlen uppgick till 11,5 MSEK
(4,4) vid periodens slut. Nettoskulden exklusive IFRS16
minskade till 28,4 MSEK (39,2). Skuldsattningen i
forhallande till justerad EBITDA uppgick till 1,0 ganger (1,2).
Nettoskulden forvantas dock ¢ka i och med det senaste

forvarvet, dock val inom nettoskuldsmalet. Tredje kvartalet
ar normalt svagt kassaflodesmassigt, eftersom
statsbidragen framst betalas ut under andra och fjarde
kvartalet. | takt med att vi gor fler forvary kommer
skuldsattningen att 6ka stegvis. Det sker inom ramen for de
finansiella malen och med hansyn till finansiell stabilitet.

Demografi och politik - vira stérsta utmaningar

Demografin ar fortsatt en av branschens storsta
utmaningar, vilket marktes i kvartalet: i jamforbara forskolor
hade vi farre barn dn samma period i fjol, och beldggningen
sjonk till 73,5 procent (75,8). Barnkullarna minskar, och det
gor det svarare att véxa organiskt. Det paverkar inte bara
beldggningen i férskolor och skolor, utan pa sikt &ven
efterfrdgan pa de tjanster Tellusgruppen séljer till andra
skolhuvudman. Vi maste hela tiden balansera flexibilitet och
effektivitet mot kvalitet och stabilitet. Samtidigt driver
samma utveckling pa en konsolidering av branschen, vilket
skapar forvarvsmojligheter for en aktéor med var struktur.

Politiken befinner sig i ett vantelage. Regeringsfragan ar
annu inte avgjord efter valet i september. De nya reglerna
for fristdende skolor, som riksdagen beslutade fére valet,
trader i kraft under 2027. En ny regering kan dessutom
innebara ytterligare férandringar. Vi foljer utvecklingen
noga. Utfallet kommer att innebé&ra bade utmaningar och
mojligheter, och vi &r val féorberedda med en l1angsiktig
dgarmodell, hdg kvalitet och full transparens i var ekonomi.

Kentaur i daglig anvandning

Kentaur ar en egenutvecklad Al-plattform for férskolan.
Den forsta pilotversionen ar i princip fardigimplementerad i
de egna verksamheterna. N&sta steg &r att ga fran ett
standardsystem till en mer avancerad Al-I6sning med fler
funktioner. Under l&saret infors ocksa en standardversion
for grundskolan, vilket ger ytterligare besparingar pa
externa system. Malet &r att erbjuda plattformen till externa
kunder, nar de forsta versionerna ar fardigutvecklade.

Vi gdr in i drets sista kvartal som en stdrre koncern och
med en stark balansrékning i forhallande till bolagets
langsiktiga finansiella mal. Kombinationen av disciplinerade
forvarv, effektiv drift och egen teknik ar grunden for
Tellusgruppens fortsatta tillvaxt.

Bijan Fahimi, vd
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1JULI - 30 SEPTEMBER 2026

Intakter och resultat

Periodens nettoomsattning uppgick till 119,4MSEK (108,1), en dkning om 10,5 procent, varav organisk 4,5
procent och férvarvad 6,1 procent. Totala intékter uppgick till 124,8 MSEK (117,8), vilket ar en 6kning med 5,9
procent, dkningen motverkades av engangsintakt om 3,8 MSEK foregaende ar. Alla de tre stdrsta
affarsomradena forskola, skola och utbildningsresurser bidrog till tillvaxten. Genomsnittet av inskrivna barn
och elever uppgick till 2 772 (2 627), vilket motsvarar en ékning med 5,5 procent jamfoért med motsvarande
period féregdende ar.

EBITDA uppgick till 30,7 MSEK (34,0) vilket motsvarar en marginal om 24,6 procent (28,9).
Marginalforsamringen forklaras framst av engangseffekter féoregaende ar om cirka 3,8 MSEK, dkade
lokalkostnader om cirka 2,3 MSEK. Utdver detta har Omnipros hdga tillvaxt har forstarkt sdsongsmonstret i
personalkostnaderna, da segmenten inte har nagra intakter under sommaren. Férandring av
semesterloneskuld hade dock positiv paverkan, den uppgick till 23,2 MSEK (19,0).

Rorelseresultatet uppgick till 14,4 MSEK (18,6). Forsamringen férklaras framst av, forutom ovanstaende
kommentarer, hdgre avskrivningar om 0,7 MSEK pa nyttjanderattstillgangar.

Kassaflode och finansiell stallning
Periodens kassafléde uppgick till -6,6 MSEK (-15,8). Kassaflodet fran den [6pande verksamheten fore
rorelsekapitalforandringar uppgick till 30,2 MSEK (30,2) och 6,7 MSEK (5,3) efter rorelsekapitalféorandringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -2,9 MSEK (-26,9). Utgifterna bestod framst av inkdp
av elevdatorer samt fortsatt utveckling av Kentaur. Foregaende ar betalades tillaggskdpeskillingen for
tidigare forvarv av Omniglot om 24 MSEK.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till -10,5 MSEK (5,8) detta inkluderar upptagna 1an om
6,0 MSEK (24,0), kopplat till forvarvet av Sandvikens Friskola AB, forgdende ar upptog lan kopplat till
betalning av ovan namnda tillaggskopeskilling. Rantebetalningarna pa laneskulder uppgick till -0,9 MSEK (-
0,7). Amortering av laneskulder uppgick till -0,0 (-2,8) och amortering av leasingskulder uppgick till -11,4 (-
10,7).

Soliditeten uppgick till 13,4 procent (13,4) vid kvartalets utgang. De totala tillgdngarna uppgick till
460,5 MSEK (463,5).

De langfristiga rantebarande skulderna uppgick till 287,7 MSEK (272,5) och avser utnyttjandet av konto-
krediter om 0,0 MSEK (0,0), évriga langfristiga skulder till kreditinstitut om 35,7 MSEK (5,8), rantebarande
séljarreverser om 0,0 MSEK (0,0), langfristiga leasingskulder om 247,9 MSEK (253,5) och 4,2 MSEK (13,3) i
skulder till huvudagare och narstdende.

De kortfristiga rantebarande skulderna uppgick till 42,8 MSEK (65,5) och avser kortfristig del av langfristiga
lan om 0,0 MSEK (24,5) samt kortfristiga leasingskulder om 42,8 MSEK (41,0). Rédnteb&rande skuldnettot
uppgick till 319,0 MSEK (333,6).

Vid periodens utgdng uppgick koncernens likvida medel till 11,5 MSEK (4,4).

Leverage (Nettoskuld / EBITDA Justerad EBITDA exkl IFRS16
Intékter LTM (MSEK) exkl IFRS16 LTM) LTM
27,5% 08 549 5,6x
462 31,7 298
395
3,3x
17,0 13,5
1,2x 1,0x 7,5
7,9%
7,6%
Q2'23 Q224 Q3'25 Q3'26 Q2'23 Q2'24 Q3'25 Q326 Q2'23 Q224 Q3'25 Q326

Intdkter —emmm—Tillvaxt %
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1 JANUARI- 30 SEPTEMBER 2026

Intakter och resultat

Nettoomsattning uppgick till 393,9 MSEK (362,0), en dkning om 8,8 procent, varav organisk 5,6 procent och
forvarvad 3,2 procent. Totala Intakter uppgick till 413,1 MSEK (385,3), vilket ar en 6kning med 7,2 procent
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Den organiska tillvaxten harstammar framst fran de senast
etablerade férskolorna och fler klasser i skolorna samt till viss del av ersattningshdjningar. Det
genomsnittliga antalet inskrivna barn och elever uppgick till 2 808 (2 691), vilket motsvarar en dékning med
4.3 procent jamfort med motsvarande period foregdende ar.

EBITDA uppgick till 72,5 MSEK (76,4), vilket motsvarar en marginal om 17,6 procent (19,8). Utdver de
positiva engdngseffekterna pa intdktssidan under féregaende ar om 3,8 MSEK beskrivna i
kvartalskommentaren forklaras marginalférsamringen av 6kade externa kostnader om cirka 2,9 MSEK, varav
en stor del avser transaktionskostnader kopplade till genomforda férvary och dvergangen till IFRS. Positiva
kortvariga effekter rérande lokalhyra féregaende ar paverkade ocksa jamforelsen negativt, cirka 6,7 MSEK.
Forandring i semester- och ferieldneskulden hade en positiv resultatpaverkan om 6,2 MSEK (3,5), vilket
forbattrade jamforelsen med 2,7 MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 24,2 MSEK (29,2). Férsamringen forklaras framst av, forutom ovanstaende
kommentarer, hdgre avskrivningar om 0,6 MSEK pa nyttjanderattstillgdngar.

Kassafléde

Periodens kassafldde uppgick till 3,5 MSEK (3,3). Kassaflodet fran den Idpande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital uppgick till 69,3 MSEK (72,5) och 66,2 MSEK (66,8) efter rorelsekapitals-
forandringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -12,9 MSEK (-27,6), storsta utgiften under aret har
varit férvarv samt investeringar i Al-plattformen Kentaur. Foérbattringen harstammar framst fran
utbetalningen av tillaggkdpeskillingen for Omniglot AB féregaende ér.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till -49,8 MSEK (-36,0). Detta inkluderar upptagna 1an
om 6,0 MSEK (24,0). Rantebetalningarna pa laneskulder uppgick till -3,0 MSEK (-2,7). Amortering av
laneskulder uppgick till -3,2 MSEK (-19,6) och amortering av leasingskulder uppgick till -35,3 (-32,2). Under
forgaende ar betalades det ocksa ut en emission om 6,5 MSEK
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Sasongseffekter

Tellusgruppens ldbnsamhet paverkas av naturliga sdsongsvariationer, till storsta delen hanforliga till
forandringar av ferie- och semesterldéneskulder. Inom grundskoleverksamheten fordelas intédkterna jamnt
dver aret. Personalkostnaderna sjunker dock kraftigt under sommarmanaderna da stora semesteruttag sker
samtidigt som 6vriga kostnader &r relativt ldga. Detta leder till en hdgre I[bnsamhet under det andra och
tredje kvartalet jamfort med dvriga kvartal.

Inom foérskoleverksamheten har jamférbara enheter generellt sett Iagre intdkter under det tredje och till viss
del fjarde kvartalet jamfort med resterande del av rékenskapsaret. Den framsta anledningen &r att en del
barn lamnar forskolan under hdsten for att pabodrja sin skolgang och deras platser fylls successivt under
foljande manader. | likhet med grundskoleverksamheten sjunker personalkostnaderna aven inom
forskoleverksamheten kraftigt under sommarmanaderna nar en stor del av semesteruttagen gors, vilket
innebar att det tredje kvartalet i manga fall blir [bnsamhetsmassigt arets basta kvartal trots férhallandevis
ldga intakter.

Utbildningsresurser genererar sina intakter nar skolorna ar 6ppna, vilket innebar att intdkter och Ibnsamhet
sjunker kraftigt under sommarmanaderna.

Tellusgruppen gor ldnejusteringar for de stdrsta personalgrupperna fran och med september. Efter
genomford lonejustering dkar personalkostnaderna utan att barn- och skolpengen justeras i motsvarande
man, vilket paverkar [bnsamheten. Barn- och skolpengen justeras i stallet vid arsskiftet vilket leder till en viss
sasongsvariation i Ibnsamheten.

Utdver resultatméassiga sdsongsvariationer paverkas koncernen av kassaflddesméassiga sasongsvariationer.
En betydande del av koncernens intakter bestar av statsbidrag och andra kommunala stéd som i manga fall
betalas ut halvarsvis. Utbetalningarna sker generellt under kvartal tva och fyra, vilket innebar att
kassaflddena under kvartal ett och tre blir relativt 1dga i férhallande till redovisade intakter.
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FORSKOLA

Tellusbarn driver 28 forskolor och erbjuder 6ver 2 200 utbildningsplatser. Tellusbarn verkar i varierande
socioekonomiska miljéer utifran de tre profilerna kulturférskola, friluftsférskola och tvasprakig férskola.

Utveckling tredje kvartalet
Det genomsnittliga antalet inskrivna barn 6kade med 0,4 procent jamfort med féregadende ar och uppgick

till 1639 (1 633). Intakterna uppgick till 74,8 MSEK (71,2), vilket ar en &dkning med 5,1 procent. Tillvéxten ar
bade en foljd av hojd barnpeng och fler inskrivna barn i verksamheten, delvis forvarvat.

EBITDA uppgick till 19,7 MSEK (22,4), vilket motsvarar en marginal om 26,3 procent (31,4). Det lagre
resultatet hdrstammar bland annat fran utdbkad anvandning av vikarier fran Vikariepoolen samt hogre
lokalkostnader. Detta &r dock pengar som stannar inom koncernen som helhet. Omstruktureringen av den
interna management fee-modellen, har paverkat negativt cirka 2,7 MSEK fér kvartalet.

Genomsnittliga beldaggningsgraden i verksamhetens férskolor minskade till 73,5 procent (75,8), den lagre
beldggningsgraden trots 6kat barnantal beror pa fler barnplatser.

INTAKTER YTD EBITDA YTD BARN YTD

243,5 MSEK 49,4 MSEK 1732 BARN

Tillvaxt 5,4 % Marginal 20,3 % Tillvaxt 0,8 %

2026 2025 2026 2025 25-26 2025
TSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Intékter 74 844 71228 243 454 231047 318 894 306 487
Intaktstillvaxt, % 51% 6,4% 5,4% 6,4% 6,1% 6,9%
EBITDA * 19 659 22 355 49 414 56773 60 421 67 780
EBITDA, % 26,3% 31,4% 20,3% 24,6% 18,9% 221%
Antal inskrivna barn 1639 1633 1732 1718 1698 1687
Antal utbildningsplatser 2230 2154 2207 2184 2195 2178
*Ny management fee-modell 2026
Antal barn LTM (snitt) Intdkter LTM (MSEK) EBITDA exkl IFRS16 LTM
(MSEK)
1584 1682 1698 3007 318,9 27,3
1404 276,9 !
242,9
16,8
6,2
3,8
Q223 Q224 Q3'25 Q326 Q223 Q224 Q3'25 Q326 Q223 Q224 Q3'25 Q3'26
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GRUNDSKOLA

Tellusskolan driver totalt nio grundskolor. 1 oktober tillkom Sandvikens Internationella Montessoriskola till
verksamheten. Sedan férut bedrivs fyra skolor med Robinsonprofil, varav tre i Enképing och en i
Osterdker, Elevverket i Danderyd samt hogstadieskolorna Thea Linkdping och Thea Bromma. Tellus-
skolans affarsidé &r att driva, starta och férvarva grundskolor som méter mangfalden av behov och
preferenser bland vardnadshavare och kommuner. Bolaget kombinerar en mangfald av profiler med en
sammanhangande vision och en mer effektiv organisation.

Utveckling tredje kvartalet

Det genomsnittliga antalet elever uppgick till 1133 (994) under perioden. Intakterna uppgick till 38,7 MSEK
(32,7) vilket &r en dkning med 18,4 procent. Forbattringen ar hanforlig till fler elever, framst fran forvary, och
Okad elevpeng.

EBITDA uppgick till 10,4 MSEK (9,6) vilket motsvarar en marginal om 26,9 procent (29,2). Den
underliggande verksamheten har forbattrats, framst fran stordriftsfordelar kopplat till fler elever. Det lagre
resultatet harstammar fran omstrukturering av den interna management fee-modellen, vars negativa
paverkan ar cirka 1,5 MSEK for kvartalet.

OMSATTNING YTD EBITDA YTD ELEVER YTD

112,2 MSEK 13,2 MSEK 1076 ELEVER

Tillvaxt 15,4 % Marginal 11,8 % Tillvaxt 10,5 %

2026 2025 2026 2025 25-26 2025

TSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Intakter 38721 32695 12 161 97181 147 866 132 887
Intaktstillvaxt, % 18,4% 8,2% 15,4% 3,0% 14,2% 4,9%
EBITDA * 10 423 9 557 13189 16 498 19 829 23138
EBITDA, % 26,9% 29.2% 1,8% 17,0% 13,4% 17,4%
Antal elever 1133 994 1076 974 1057 981

*Ny management fee-modell 2026

Antal elever LTM (snitt) Intdkter LTM (MSEK) EBITDA exkl IFRS16 LTM
(MSEK)
1057
147,8 8,6
972 1248 129,5
’ 6,7 ,
928 110,3 6,6
883 4,6
Q223 Q224 Q325 Q326 Q2'23 Q224 Q325 Q326 Q2'23 Q2'24 Q3'25 Q326
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UTBILDNINGSRESURSER

Verksamhetsomradet utbildningsresurser bestar av flera verksamheter. Omniglot erbjuder
modersmalsundervisning och studiehandledning. Verksamheten har éver 260 ldrare som behérskar éver
100 sprak och éver 130 kunder, bdde kommunala och fristdende grund- och gymnasieskolor runtom i
landet. Vikariepoolen forvarvades i januari 2025 och erbjuder bemanning, framst kopplat till
utbildningssektorn. Kentaur ar ett initiativ inom Al-utveckling fér utbildningssektorn. Nanny by Tellus &r
tjidnster inom barnpassning for familjer.

Utveckling tredje kvartalet

Kvartalets intakter uppgick till 12,8 MSEK (10,7), vilket &r en 6kning med 19,4 procent. Samtliga foretag i
verksamhetsomradet har bidragit till dkningen. Antalet utférda modersmalstimmar har dkat med 10,2
procent.

EBITDA uppgick till -2,2 MSEK (-1,1) vilket motsvarar en marginal om -16,9 procent (-10,4). Da verksamheten
vaxer och inte har nagra intékter under juli och delar av augusti blir ocksa sasongsvariationen mer negativ
under kvartalet. Omstrukturering av den interna management fee-modellen, har paverkat negativt cirka 1,3
MSEK fér kvartalet. Hogre kundanskaffnings- och lararkostnader samt kostnader kopplat till Kentaur har
ocksd paverkat resultatet.

Under kvartalet har Al-16sningen Kentaur anvandning 6ékat internt. Kentaur ar Tellusgruppens plattform for
skol-hem-kommunikation, schemaldggning, administration, uppfdljning med mera, byggd som en modern
ersattning for aldre system pa marknaden. Med smarta Al-funktioner och ett enkelt grénssnitt effektiviserar
Kentaur vardagen fér bade pedagoger och vardnadshavare.

INTAKTER YTD EBITDA YTD SPRAK

62,5 MSEK -0,2 MSEK 100+ SPRAK

Tillvaxt 18,4 % Marginal -0,3 %

2026 2025 2026 2025 25-26 2025

TSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Intakter 12 829 10 749 62 501 52 810 88 059 78 368
Intaktstillvaxt, % 19,3% 35,8% 18,3% 29.2% 25,4% 34,4%
EBITDA * -2162 -1120 =211 3914 4611 8735
EBITDA, % -16,9% -10,4% -0,3% 7,4% 52% 1,1%
Timmar modersmal 8153 7 396 48172 41720 68 398 61946

*Ny management fee-modell 2026

Timmar modersmal LTM Intdkter LTM (MSEK) EBITDA exkl IFRS16 LTM
(MSEK)
68 398 88,1
60 957
55274 70,2
. 10,9
39509 543 '
7,5
35,7
I I I I I I )
Q2'23 Q224 Q325 Q326 Q2'23 Q2'24 Q3'25 Q326 Q2'23 Q2'24 Q3'25 Q326
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MALTIDS- OCH SERVICETJANSTER

Verksamhetsomradet Tellusservice bestar av Tellusservice och Tellusfood. Tellusfood bestar av totalt fem
kdék, fyra matlagningskdk som ligger i anslutning till Tellusgruppens verksamheter och ett fristdende kék.
Kéken producerar mat till bAde verksamheten pa plats, andra enheter inom Tellusgruppen samt externa
kunder. Verksamheten serverar upp till en miljon portioner mat arligen. Under namnet Tellusservice
bedrivs transport- och vaktmaésteritjanster fér bade interna och externa kunder.

Utveckling tredje kvartalet
Kvartalets intakter uppgick till 7,3 MSEK (6,1), vilket ar en tillvaxt pa 19,4 procent. 0,6 MSEK avsag extern
forsaljning. Antalet producerade portioner minskade marginellt med -1,9 procent.

EBITDA uppgick till 0,9 MSEK (1,0), vilket motsvarar en marginal om 12,4 procent (15,5). Den negativa
utvecklingen jamfért med féregdende ar forklaras framst av omstruktureringen av management fee, vilket

paverkade cirka 0,3 MSEK.

INTAKTER YTD EBITDA YTD KOK
26,6 MSEK 5,5 MSEK 5 KOK
Tillvaxt 11,7 % Marginal 20,6 %
2026 2025 2026 2025 25-26 2025
TSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Intakter 7 337 6145 26 604 23 816 3513 32 325
Intaktstillvaxt, % 19,4% -16,7% 1,7% -4,2% 5,8% -5,5%
EBITDA * 907 951 5478 4 227 7 322 6 068
EBITDA, % 12,4% 15,5% 20,6% 17,7% 20,9% 18,8%
Antal portioner 150 136 153 ON 602 000 636 877 820 966 855 843
*Ny management fee-modell 2026
Antal portioner LTM (tusen) Intdkter LTM (MSEK) EBITDA exkl IFRS16 LTM
(MSEK)
897
821 33,2 351 1,7
705
24,9
499
0,0
12,0
0,1
1,3
Q223 Q224 Q325 Q326 Q2'23 Q224 Q325 Q326 Q223 Q224 Q3'25 Q326
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MODERFORETAGET

Tellusgruppen &r en langsiktig Agare av vélskdtta bolag inom sektorerna fér utbildning och barnomsorg.
Koncernen &r fér ndrvarande huvudman fér 28 férskolor, nio grundskolor och tillhandahaller &ven
utbildningsresurser, barnpassning och bemanning. Tellusgruppen bildades 2012 som moderféretag for
Tellusbarn (Tellusbarn grundades ar 2007) och som plattform fér expansion inom utbildnings- och
barnomsorgssektorn.

Finansiell utveckling

Moderforetagets intdkter under kvartalet uppgick till 13,0 MSEK (11,6). Intadkterna ar koncerninterna och avser
vidarefakturering av management fee och koncerngemensamma kostnader. Moderfoéretaget ar
centralansvarig, bade nar det géller bolagsdverskridande personal och avtal. Den centrala administrationen
har vuxit i takt med koncernens tillvaxt men moderforetagets tillvaxt ar framst en effekt av dvertagande av
kostnader fran dotterbolagen. Rorelseresultatet uppgick till 1,9 MSEK (2,6).

Tellusgruppen har under aret omstrukturerat sin modell fér debitering av koncerninterna tjanster,
management fee. Nettoeffekten pa koncernen ar noll men det far stora effekter pa verksamhetsomradena och
pa moderforetaget. Summerat sd har moderfdretaget vidarefakturerat samtliga sina rorelsekostnader med ett
marknadsmassigt paslag.

| moderforetaget syns det pa rorelseresultatet som i kvartalet har dkat med 2,3 MSEK. Pa
verksamhetsomradena, fréamst forskola och grundskola, syns det genom ett forsamrat rorelseresultat
jamforelsevis. Nettoeffekten for koncernen ar dock noll.

Moderféretagets likvida medel vid periodens slut uppgick till 3,6 MSEK (0,6). Moderféretagets tillgangar
bestar till stérsta delen av andelar i koncernféretagen. Finansiella anlaggningstillgéangar uppgick vid periodens
slut till 113,9 MSEK (112,8) och eget kapital uppgick till 71,6 MSEK (76,9).

Intikter LTM (MSEK) EBITDA LTM (MSEK) Rintenetto LTM (MSEK)
45,9
334
24,2 5,0 1,5
7,7 -7,4
7,5
-3,6
-12,6 -4,1 -4,1
Q2'23 Q224 Q3'25 Q326 Q2'23 Q224 Q325 Q3'26 Q2'23 Q224 Q3'25 Q3'26

TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / DELARSRAPPORT FORSTA NIO MANADERNA 2026 14 (39)



OVRIGA UPPLYSNINGAR

Agare och aktieinformation
Tellusgruppen AB (publ) ar ett publikt aktiebolag som ar noterat pa Nasdaqg First North Growth Market
sedan 2021-04-28.

Vid periodens utgdng uppgick antalet aktier till 17 763 422.
| tabellen nedan framgar bolagets aktieférdelning per 2026-09-30.

Aktiedgare Andel av kapital Roéstratt Totalt antal aktier
Narges Moshiri och Bijan Fahimi genom Bina Holding AB 58,9% 58,9% 10 456 931
Mangold Fondkommission AB 9,1% 9,1% 1613 899
David Wastberg 4,5% 4,5% 802 500
Rikard Akhtarzand 4,3% 4,3% 767 796
Pontus Lindvall genom Actorius AB 3,7% 3.7% 662 962
Malin Hokeberg 2,8% 2,8% 495 673
Magnus Eckeldv genom Sandec Invest AB 2,3% 2,3% 401 450
Karl Heilert 1,9% 1,9% 339 416
Per-Arne Ahlgren genom GoMobile nu AB 1,9% 1,9% 336 328
Gerhard Dal 1,5% 1,5% 270 000
Ovriga 9,1% 9,1% 1616 467
Totalt 100% 100% 17 763 422

Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning for kvartalet uppgick till 17 763 422 (17 755 419) och
17 763 422 (20 050 293) efter utspadning.

Medarbetare
Medelantalet anstallda under aret uppgick till 708 (636).

Prognoser
Tellusgruppen lamnar inga prognoser.

Valberedning

Arbetet med tillsattandet av ledamoter av Valberedningen infér Tellusgruppens arsstamma 2027 fortgar.

Aktiedgare som dnskar lamna forslag till valberedningen kan gora det via e-post till IR Tellusgruppen
ir@tellusgruppen.se eller via post till Tellusgruppen, Drottninggatan 86, 111 36 Stockholm.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer

Stockholm den 5 november 2026
For styrelsen i Tellusgruppen AB
Bijan Fahimi

Verkstéllande direktor

For ytterligare information kontakta:
Bijan Fahimi, vd 070-716 74 53

Finansiell kalender:

Bokslutskommunikeé 2026 1 februari 2027
Arsredovisning 2026 15 april 2027
Deldrsrapport Q1 2027 27 april 2027
Arsstdmma 31 maj 2027
Halvarsrapport Q2 2027 27 juli 2027
Deldrsrapport Q3 2027 26 oktober 2027
Bokslutskommuniké 2027 10 februari 2028

Certified Adviser

Bolagets Certified Adviser &r Mangold Fondkommission AB som nas pa telefonnummer 08-503 015 50
och pa e-post, ca@mangold.se.
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FINANSIELLT

2026 2025 2026 2025 2025
Belopp i TSEK Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning 4 119438 108 085 393944 362 034 488 986
Ovriga rorelseintakter 5000 9 700 18 839 23 217 31584
Aktiverat arbete for egen rakning 11 320 0 320 0 0
Intakter 124759 117785 413103 385 251 520 570
Ravaror och férnddenheter -5516 -5 478 -18 427 -18 777 -26 218
Ovriga externa kostnader -12 666 -11462 -39879 -35 070 -49849
Personalkostnader -75893 -66 805 -282 255 -255 020 -349573
Ovriga rorelsekostnader (6} 0 (6} -2 -3
Avskrivningar -16 312 -15439  -48 371 -47149  -62 404
Rorelseresultat 14 371 18 601 24172 29 233 32 523
Finansiella intakter 5 7 6 30 13 18
Finansiella kostnader 5 -5 091 -4 658 -14 900 -14 624 -19 644
Resultat fore skatt 9 286 13 949 9 302 14 622 12 897
Inkomstskatt -1725 675 -350 2 462 -1160
Periodens resultat 7 561 14 625 8 951 17 085 n737
Periodens resultat ar hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 7 565 14 620 8 951 17 077 1736
Innehav utan bestammande inflytande -3 5 (6} 7 1
Resultat per aktie, kronor
Resultat per aktie fére utspadning 0,43 0,82 0,50 0,96 0,66
Resultat per aktie efter utspadning 0,43 0,73 0,50 0,85 0,60

Periodens totalresultat dverensstammer med periodens resultat da inga poster redovisas i dvrigt

totalresultat i koncernen.

Skatt i delarsperioden berdknas med den forvantade genomsnittliga effektiva skatten for helaret. Kvartalets

skatt utgors i allt vasentligt av férandring av denna beddmning vilket paverkade negativt 2,4 MSEK.
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FINANSIELLT

30 sep, 30 sep, 31 dec, 1jan,
Belopp i TSEK Not 2026 2025 2025 2025
Tillgadngar
Anldggningstillgangar
Goodwill 6 68 442 64 550 64 550 62 426
Immateriella tillgangar n 41787 40 506 37 996 42 603
Nyttjanderattstillgangar 283 831 293 380 292 327 321081
Materiella tillgangar 10 547 9644 10 708 1443
Finansiella tillgangar 11953 10 738 11085 10 738
Uppskjuten skattefordran 3 550 2 316 2675 1189
Summa anlédggningstillgdngar 420 110 421134 419 342 449 479
Omséttningstillgdngar
Varulager 260 47 54 22
Kundfordringar 10 119 17 401 6 404 9 047
Ovriga fordringar 6 534 6 229 5291 9 581
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 11921 14 281 9 754 8 530
Likvida medel 11 515 4 359 7 968 1076
Summa omséattningstillgdngar 40 350 42 317 29 471 28 255
Summa tillgdngar 460 460 463 451 448 813 477 734
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 885 885 885 867
Ovrigt tillskjutet kapital 47 257 47 258 47 315 44 803
Balanserat resultat 13 614 14 112 6 972 -2 993
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 61 756 62 254 55172 42 677
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 12 6 5
Summa eget kapital 61763 62 266 55178 42 682
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 35673 5776 5750 16 044
Leasingskulder 247 873 253 464 253177 275 450
Skulder till huvudagare 4 200 13 300 7 300 19 300
Villkorade tillaggskopeskillingar 0 0 0 26 600
Ovriga l&ngfristiga skulder ) ) O 1560
Uppskjuten skatteskuld 9 528 8 815 9 442 9 562
Summa langfristiga skulder 297 274 281354 275 669 348 517
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 24 502 24 063 3502
Leasingskulder 42 812 40 965 41 664 40 751
Leverantorsskulder 21162 24159 12 253 12 925
Villkorade tillaggskdpeskillingar ) ) O 0O
Ovriga kortfristiga skulder 24 410 18 566 21 301 15234
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 040 11639 18 685 14 123
Summa kortfristiga skulder 101 424 119 831 117 966 86 535
Summa eget kapital och skulder 460 460 463 451 448 813 477 734
TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / DELARSRAPPORT FORSTA NIO MANADERNA 2026 18 (39)



Eget kapital hénférligt till moderféretagets aktiedgare

FINANSIELLT

Innehav utan Summa
Ovrigt tillskjutet bestdmmande eget
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital Reserver Balanserat resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 1jan 2026 885 47 315 o] 6 972 55172 6 55178
Periodens resultat 8951 8 951 (¢} 8951
Periodens 6vrigt totalresultat 0
Periodens totalresultat (0] o] [0] 8 951 8 951 (0] 8 951
Transaktioner med koncernens aktiedgare
Emissionskostnader -57 -57 -57
Utdelning -2309 _ -2309 -2 309
Summa o -57 (o] -2 309 -2 366 o -2 366
Utgaende eget kapital 30 sep 2026 885 47 257 [¢] 13 614 61756 6 61763
Eget kapital hanfoérligt till moderféretagets aktiedgare
Innehav utan Summa
Ovrigt tillskjutet bestdmmande eget
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital Reserver Balanserat resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 1jan 2025 867 44 803 e} -2 993 42 677 5 42 681
Periodens resultat 17 077 7 17 085
Periodens 6vrigt totalresultat [0}
Periodens totalresultat o 0o [o] 17 077 17 077 7 17 085
Transaktioner med koncernens aktiedgare
Nyemission 18 2 800 2 818 2818
Emissionskostnader -345 27 -318 -318
Summa 18 2 455 o] 27 2500 (0] 2500
Utgaende eget kapital 30 sep 2025 885 47 258 [¢] 141M 62254 12 62 266
Emissionen ar kopplad till forvarvet av Vikariepoolen, for ytterligare information se not 7.
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FINANSIELLT

2026 2025 2026 2025 2025
Belopp i TSEK Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 14 371 18 601 24172 29 233 32523
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 17 100 nen 48 376 43 321 58 576
Betald skatt -1225 [0) -3 262 -35 -2 661
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av 30 246 30212 69286 72 519 88 439
rérelsekapital
Kassafldode fran férandringar av rérelsekapital
Forandring av varulager -163 -9 -207 -25 -32
Forandring av rorelsefordringar -6 497 -20 582 -5 951 -17 728 13 238
Forandring av rorelseskulder -16 837 -4 361 3097 12 082 80
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 6 748 5260 66 226 66 849 101725
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, efter avdrag av forvéarvade likvida medel ] 0] -6 513 -250 -250
Betalning av tillaggskopeskilling ] -24 000 0O -24 000 -24 000
Investeringar i immateriella tillgdngar n -113 -522 -3 119 -603 -1641
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -1766 -2 250 -3 283 -2 679 -3108
Erhallen rénta 7 6 30 13 18
Ovrigt ) -173 ) -77 -533
Kassaflode frén investeringsverksamheten -2 872 -26 939 -12885 -27596 -29 514
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare (0} (e} -2 309 (0} -1776
Nyemission ) 0] ) 6 500 6 500
Emissionskostnader o] 6] -57 -41 -41
Upptagna 1an 6 000 24 000 6 000 24 000 24 000
Erlagd rénta -939 -786 -3 012 -2 74 -3 899
Erlagd ranta leasingskuld -4152 -3872 -11 888 -11883 -15 745
Amortering av skulder -26 -2 798 -3239 -19 601 -25 950
Amortering av leasingskulder -11 391 -10 711 -35287 -32 203 -48 408
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -10 507 5834 -49793 -35969 -65 318
Periodens kassaflode -6 631 -15 846 3547 3284 6 893
Likvida medel vid periodens bdrjan 18 146 20 205 7 968 1076 1076
Likvida medel vid periodens slut 11 515 4 359 11 515 4 359 7 968
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FINANSIELLT

2026 2025 2026 2025 2025

Belopp i TSEK Not jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning 13 033 1 616 4131 27 342 31566
Aktiverat arbete for egen rakning 324 0 324 O 0
13 357 11 616 41635 27 342 31566

Ravaror och fornddenheter -1 -3M -6 -351 -355
Ovriga externa kostnader -3 662 -3 271 -12 404 -10 000 -14 661
Personalkostnader -7 718 -5 360 -25 020 -20185  -28943
Avskrivningar -53 -32 -145 -86 -127
Rorelseresultat 1924 2642 4 060 -3279 -12 519
Resultat fran andelar i koncernféretag O -3167 0 -3167 -3167
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 0 2 O 647
Rantekostnader och liknande kostnader -776 -688 -2 451 -1943 -3788
Resultat efter finansiella poster 1148 -1212 1610 -8 390 -18 827
Bokslutsdispositioner 9 973 14 878 14 931 30 206 27 932
Resultat fore skatt 11121 13 666 16 541 21817 9105
Inkomstskatt -2 272 o] -2 272 [0) -2 750
Periodens resultat 8 850 13 666 14 270 21817 6 355

Periodens totalresultat dverensstammer med periodens resultat da inga poster redovisas i dvrigt

totalresultat i koncernen.

Bokslutsdispositionerna vilket &r resultatoverforingar fran dotterbolagen ar lagre for perioden framst pa
grund av den nya management fee-modellen férklarad tidigare i rapporten.
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FINANSIELLT

30 sep, 30 sep, 31 dec, 1jan,
Belopp i TSEK Not 2026 2025 2025 2025
TILLGANGAR
Immateriella tillgadngar 1238 209 190 266
Materiella anlaggningstillgdngar 483 378 355 104
Finansiella anlaggningstillgangar 113 942 12 770 108 942 115 936
Summa anlaggningstillgdngar 15 662 N3 356 109 486 16 306
Varulager 180 13 4 16
Koncerninterna kundfordringar 4 879 2894 3421 2 045
Ovriga kortfristiga fordringar 3201 2147 2137 6 983
Kortfristiga fordringar hos dotterféretag 18 280 27 346 26 206 10 258
Summa kortfristiga fordringar 26 360 32 386 31765 19 285
Kassa och bank 3 591 578 283 270
Summa omséattningstillgdngar 30132 32 978 32 052 19 571
SUMMA TILLGANGAR 145 794 146 333 141 538 135 877
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 71574 76 867 59 671 52 562
Obeskattade reserver 5 806 1365 5 806 1365
Langfristiga skulder till kreditinstitut 30 000 0 0 0
Langfristiga skulder till huvudégare 4 200 13 300 7 300 19 300
Langfristiga skulder till dotterféretag 9 000 9 000 9 000 9 000
Ovriga langfristiga skulder @) ) @) 26 600
Summa langfristiga skulder 43 200 22 300 16 300 54 900
Skulder till kreditinstitut 0 24 000 24 000 0
Leverantérsskulder 2 076 955 1042 679
Skulder till dotterféretag 14 628 18 358 26 948 23 506
Ovriga kortfristiga skulder 8 510 2 487 7772 2 866
Summa Kkortfristiga skulder 25 214 45 801 59 761 27 050
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 145 794 146 333 141 538 135 877
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NOTER

Not 1 - Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport omfattar det svenska moderforetaget Tellusgruppen AB (publ) ('Tellusgruppen’), med
organisationsnummer 556906-5377, och dess dotterforetag. Tellusgruppens verksamhet innefattar att
starta, driva och utveckla [bnsamma och vaxande dotterbolag inom sektorerna barnomsorg och utbildning.
Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i Stockholm, Sverige. Adressen till
huvudkontoret &r Drottninggatan 86, 111 36 Stockholm.

Tellusgruppen tillampar IFRS® Redovisningsstandarder utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) och tolkningar som utfardats av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), sasom de antagits av
Europeiska unionen (EU). Den forsta rapport dar IFRS tillampades var kvartal 1 2026. Koncernen har tidigare
tilldmpat drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) vid
upprattandet av finansiella rapporter. Koncernens delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34
"Deldrsrapportering” samt tilldmpliga delar i &rsredovisningslagen (1995:1554) (ARL). Overgdngen till IFRS
har skett i enlighet med IFRS 1 Fdérsta gangen IFRS tillampas” och beskrivs mer i detalj i not 10 Overgdng till
IFRS. Koncernens vasentliga redovisningsprinciper beskrivs i not 11 Vasentliga redovisningsprinciper.

Moderféretaget har tidigare tilldmpat arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) vid upprattandet av finansiella rapporter. Fran och med férsta kvartalet 2026
tillampar moderforetaget, som foljd av koncernens dvergang till IFRS, drsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Moderfoéretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen férutom i de fall som anges i not M1
Moderféretagets redovisningsprinciper.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhdrande noter i
deldrsinformationen pa sidorna 2-15 som utgodr en integrerad del av dessa finansiella rapporter.

Samtliga belopp i denna rapport ar angivna i tusentals kronor ("TSEK”), om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Not 2 - Risker och riskhantering

Tellusgruppens verksamhet ar beroende av ersattningssystem som faststalls pa nationell och kommunal
niva. Verksamheten paverkas av efterfrdgan pa utbildningar men ar ocksa beroende av externa faktorer,
som demografi, samhallets investeringar i utbildningar samt allmanhetens installining till fristdende skolor.

Tellusgruppen med dotterbolag verkar pa en starkt reglerad marknad. Bolagen paverkas darfér av andringar
i lagar, regler och myndigheters tolkningar och praxis.

En mer detaljerad genomgang av risker och riskhantering aterfinns i Tellusgruppens senast publicerade
arsredovisning.

Not 3 - Betydande uppskattningar och bedémningar

Nedskrivningstest av goodwill

Nedskrivningsprévning av goodwill innefattar ett flertal beddmningar och uppskattningar vilket innebar att
forandringar av dessa kan fa vasentlig paverkan pa vardet pa goodwill. Nyttjandevarde méats som
forvantade framtida kassafldden baserat pa de finansiella planer som utvecklas i varje kassagenererande
enhet. Kassagenererande enheter utgors vanligtvis av dotterféretag. De finansiella planerna utgar fran den
av styrelsen antagna budgeten och den strategiska plan som har arbetats fram av koncernledningen och
presenterats till styrelsen. Dessa finansiella planer avser en prognosperiod pa 5 ar och omfattar den
organiska férsaljningstillvaxten, rérelsemarginalernas utveckling, férandringarna i utnyttjat réorelsekapital och
investeringar

Leasingavtal

IFRS 16 har en vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Vid berékning av leasingskuld har
foretagsledningen gjort ett antal beddomningar och uppskattningar som har paverkat leasingskuldens
storlek. Huvudsakligen ar det beddmningar avseende férlangningsmébjligheter och uppsagningsmdbjligheter,
det vill sdga leasingperioden. Beddémningar avseende leasingperiod gors per avtal och baseras pa
avtalsspecifika omstandigheter tillsammans med affarsmassiga delar sdsom om det féreligger incitament att
forlanga ett avtal eller inte. Generellt sd antas det vara mer sannolikt att nyttja forlangningsperioder ju
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kortare som aterstar av befintlig leasingperiod.

Att faststalla den diskonteringsréanta som anvands for berdkning av leasingskuld ar ocksa férknippat med
beddmningar och uppskattningar som kan leda till vasentlig paverkan pa leasingskuldens storlek.
Tellusgruppen faststaller diskonteringsrantan baserat pa kostnad for befintlig finansiering saval som
ekonomisk milj® och avtalslangd.

Utvecklingsutgifter fér Kentaur

Koncernen har beddmt att utvecklingen av Kentaur uppfyller kriterierna for aktivering. Bedémningen
omfattar projektets tekniska genomfoérbarhet, tillgadngliga resurser och férvantade framtida ekonomiska
fordelar genom effektiviseringar och minskat behov av externa system.

Kentaur befann sig den 30 september 2026 i pilot- och testfas. Ingen del bedémdes da vara tillganglig for
ordinarie anvandning, varfor avskrivning inte hade pabdrjats. Fardigstallande for avsedd anvandning
forvantas under forsta halvaret 2027. Tidpunkten for nar respektive del blir anvandningsklar beddoms
[6pande.

Den beddmda nyttjandeperioden om fem ar grundas pa férvantad anvandning och teknisk livslangd. Vid
periodens slut hade inga indikationer pd nedskrivningsbehov identifierats. Arlig nedskrivningsprévning av
pagaende utveckling planeras till december. Redovisade belopp framgar av not 11.

Not 4 - ROrelsesegment

Juli - september 2026

Koncern-
gemensamma
Utbildnings- poster och
jul-sep 2026 Forskola  Grundskola resurser Ovriga segment Summa segment eliminering Koncernen totalt
Intékter fran externa kunder 73375 38645 n792 626 124 438 124 438
Intakter frdn évriga segment 1419 52 1037 67N 9218 -9218 (o)
Ovrigt 49 24 [¢] 0 73 247 320
Summa intakter 74 844 38721 12 829 7 337 133 730 -8 971 124 759
Ravaror och férnédenheter -4 675 -4 012 [o] -2139 -10 826 5 310 -5 516
Ovriga externa kostnader -12 846 -6 843 -3728 -1798 -25214 12 548 -12 666
Personalkostnader -37 664 -17 443 -11263 -2 493 -68 863 -7 031 -75 893
EBITDA 19 659 10 423 -2162 907 28827 1856 30683
Av- och nedskrivningar -9 559 -4 275 -46 -1297 -15176 -1135 -16 312
Finansiella intakter 2 4 o (¢} 6 o 7
Finansiella kostnader -3 582 -386 -2 -349 -4 318 -773 -5091
Resultat fore skatt 6 520 5766 -2 209 -738 9339 -52 9 286
Juli - september 2025
Koncern-
gemensamma
Utbildnings- poster och
jul-sep 2025 Forskola  Grundskola resurser Ovriga segment Summa segment eliminering Koncernen totalt
Intakter fran externa kunder 70 082 32699 10174 1001 13 957 3828 17 785
Intakter frdn &vriga segment 1145 -4 575 5143 6 860 -6 860 o)
Summa intakter 71228 32 695 10 749 6145 120 816 -3032 17 785
Ravaror och férnédenheter -4 533 -3442 -1 -2752 -10 727 5250 -5478
Ovriga externa kostnader -9 862 -4 271 -2 502 -775 -17 410 5948 -11 462
Personalkostnader -34 477 -15 426 -9 366 -1667 -60 936 -5 869 -66 805
EBITDA 22 355 9 557 -1120 951 31743 2297 34 040
Av- och nedskrivningar -8 978 -3747 -46 -1551 -14 322 -117 -15 439
Finansiella intakter 3 1 [o] 1 5 1 6
Finansiella kostnader -3 517 -391 -2 -160 -4 070 -588 -4 658
Resultat fore skatt 9863 5420 -1168 -759 13 356 593 13 949
Januari - september 2026
Koncern-
gemensamma
Utbildnings- poster och
jan-sep 2026 Forskola  Grundskola resurser Ovriga segment Summa segment eliminering Koncernen totalt
Intakter fran externa kunder 239297 888 58 294 3303 412 783 412783
Intakter frén Gvriga segment 4107 249 4207 23301 31865 -31865 (o)
Ovrigt 49 24 o) [¢] 73 247 320
Summa intakter 243 454 n2161 62 501 26 604 444 721 -31618 413103
Ravaror och fornédenheter -17 224 -12 356 o -8153 -37 733 19 307 -18 427
Ovriga externa kostnader -41517 -21283 -1 87 -4 901 -79 571 39693 -39 879
Personalkostnader -135 300 -65 333 -50 841 -8 072 -259 546 -22 709 -282 255
EBITDA 49 414 13189 -2n 5478 67 870 4673 72 543
Av- och nedskrivningar -28 070 -12 235 -135 -4 502 -44 942 -3429 -48 371
Finansiella intakter 1 26 1 1 29 2 30
Finansiella kostnader -10 632 -1002 -14 -23 -1 671 -3 229 -14 900
Resultat fore skatt 10 713 -23 -359 954 1286 -1984 9 302

Fran och med 2026 allokeras koncerngemensamma kostnader, inklusive moderféretagets
administrationskostnader, fullt ut till rorelsesegmenten i enlighet med koncernens interna
rapporteringsstruktur. Under 2025 allokerades dessa kostnader endast delvis, varvid resterande del
redovisades i moderféretaget utanfér segmenten. Effekten av féréandrad allokeringsprincip uppgar till 17,6
MSEK for forsta nio manaderna.
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Januari - september 2025

Koncern-

gemensamma

Utbildnings- poster och
jan-sep 2025 Forskola  Grundskola resurser Ovriga segment Summa segment eliminering Koncernen totalt
Intékter fran externa kunder 227 994 97 229 51045 5156 381423 3828 385 251
Intakter frdn &vriga segment 3054 -47 1764 18 660 23 431 -23 431 o)
Summa intakter 231047 97182 52809 23816 404 854 -19 603 385 251
Ravaror och férnédenheter -16 237 -1436 -4 -10137 -37 814 19 037 -18 777
Ovriga externa kostnader -27101 -13 776 -8 511 -3121 -52 509 17 439 -35070
Personalkostnader -130 936 -55 473 -40 379 -6 330 -233 118 -21902 -255 020
EBITDA 56 773 16 498 3914 4228 81414 -5 030 76 384
Av- och nedskrivningar -27184 -1 241 -139 -4 651 -43 216 -3932 -47 149
Finansiella intakter 6 3 1 1 12 1 13
Finansiella kostnader -10 752 -1310 -5 -484 -12 551 -2 073 -14 624
Resultat fore skatt 18 843 3949 3772 -905 25658 -1034 14 624

Januari - december 2025

Koncern-

gemensamma

Utbildnings- poster och
jan-dec 2025 Forskola  Grundskola resurser Ovriga segment Summa segment eliminering Koncernen totalt
Intékter fran externa kunder 302100 132816 75244 7806 517 967 2604 520 571
Intakter frdn &vriga segment 4 388 70 3123 24 519 32100 -32100 o)
Summa intakter 306 487 132 887 78 368 32325 550 066 -29 496 520 571
Ravaror och férnédenheter -22574 -16 386 -8 -13 663 -52 630 26 412 -26 218
Ovriga externa kostnader -38 468 -18 853 -11543 -4 020 -72 885 23 036 -49 849
Personalkostnader -177 666 -74 509 -58 081 -8 574 -318 831 -30 742 -349 573
EBITDA 67 780 23138 8735 6 068 105 721 -10 790 94 931
Av- och nedskrivningar -62 404
Finansiella intakter 18
Finansiella kostnader -19 644
Resultat fore skatt 12 901

EBITDA &r det resultatmatt som regelbundet rapporteras till koncernledningen inklusive verkstallande
direktor (HVB). Segmentens intakter bestdr av intdkter fran externa kunder samt intékter fran transaktioner
med ovriga segment. Transaktioner mellan segment sker pd marknadsmassiga villkor. Koncerngemensamma
poster och eliminering avser centrala kostnader, eliminering av interna transaktioner samt poster som inte
allokeras till de rapporterbara segmenten.

Ovriga segment bestdr av maltids- och servicetjanster. Intakter férdelade per segment ger en god
beskrivning av karaktar, belopp, tidpunkt och osdkerhet betraffande intédkter och kassafléden fér koncernens
intakter. Mer detaljerad information finns att I&sa i not 11.

Not 5 - Finansiella instrument

Vardering till verkligt virde

Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid forsaljning av en tillgang eller
betalas vid dverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Texten nedan
visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin
gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pad aktiva marknader for identiska tillgédngar eller skulder

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgdngar eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)

Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. icke
observerbara indata)

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde

Andelar i bostadsrattsforeningar klassificeras som finansiella instrument varderade till verkligt varde via
resultatet och uppgar till 9,6 MSEK. Innehavet avser lokaler som nyttjas i koncernens verksamhet och
klassificeras i niva 3 i verkligt vardehierarkin. Vardeférandringen har ej varit vasentlig sedan forvarvet.

Finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde

For dvriga finansiella instrument anses det redovisade vardet vara en god uppskattning av det verkliga
vardet.

Not 6 - Goodwill

2026 2025 2025
Ackumulerade anskaffningsvérden jan-sep jan-sep jan-dec
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 64 550 62 426 62 426
Rorelseforvary 3892 2124 2124
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 68 442 64 550 64 550
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar (o] (o) (o)
Arets nedskrivningar [0] [e) o]
Utgdende ackumulerade nedskrivningar o) [0) [0)
Utgéende redovisat varde 68 442 64 550 64 550

Goodwill skrivs inte av enligt IFRS utan prévas for nedskrivning minst en gang per ar. Per balansdagen har
ingen indikation pa nedskrivningsbehov identifierats.
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Not 7 - Rorelsefoérvarv

Genomforda férvarv 2026

Koncernens genomférda férvary under 2026

NOTER

Kapital och

Foretag Verksamhet Syfte med férvarv Forvarvstidpunkt rostandel Segment
Danderyds Enskilda Skola AB  Férskola Marknadsexpansion i Stockholms-regionen med synergier i 2026-05-12 100% Férskola

Grundskola Tellusgruppens befintliga verksamheter inom férskola och Grundskola

grundskola
Forvarvsanalys Danderyds Enskilda Skola AB (DES)
DES Totalt Verkligt

Férvérvade nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten Verkligt virde varde
Immateriella tillgangar 5896 5896
Nyttjanderattstillgdngar 12 398 12 398
Materiella anlaggningstillgangar 77 77
Finansiella anlaggningstillgéngar 18 18
Uppskjuten skattefordran [e) (o)
Varulager [e) [e)
Kundfordringar och 6vriga fordringar 1174 1174
Likvida medel 2566 2566
Skulder till kreditinstitut o o
Leasingskulder -12 398 -12 398
Uppskjuten skatteskuld -1215 -1215
Ovriga l&ngfristiga skulder (o) [e)
Leverantorsskulder och dvriga rorelseskulder -3 329 -3 329
Identifierade nettotillgdngar 5187 5187
Goodwill 3892 3892
Innehav utan bestémmande inflytande [0] [0]
Total képeskilling 9079 9079
Kopeskillingen bestar av
Kontanter 9079 9079
Total képeskilling 9079 9079

Forvarvsanalysen ar prelimindr och kan komma att justeras inom tolv manader fran forvarvstidpunkten.

Goodwill och immateriella tillgangar rérelseférvéry

De immateriella tillgdngarna bestar framst av kundkontrakt och avser de elever som var inskrivna i
Danderyds Enskilda Skola AB vid férvarvstidpunkten. Verksamheten finansieras huvudsakligen genom skol-
och barnpeng fran elevernas hemkommuner. Kontrakten saknar avtal med fast |6ptid, men inskrivna elever
fullféljer normalt sin skolgang i skolan, vilket ger férutsagbara framtida intakter.

Goodwillen i féorvarvet av Danderyds Enskilda Skola AB hanfér sig till humankapitalet i den férvarvade larar-
och forskollararkdren samt etablerade processer och arbetssatt inom undervisning, pedagogisk
dokumentation, kvalitetsarbete och elevhalsa, vilka inte uppfyller kriterierna for separat redovisning som
immateriell tillgang enligt IAS 38. Vardet utgdrs av val fungerande arbetslag med behoriga larare,
nyckelpersoner inom skol- och férskoleledning.

Goodwillen aterspeglar dven férvantade synergier. Mojlighet till samordning av administration, ledning, inkdp
och lokalresurser samt erfarenhetsutbyte mellan skol- och férskoleverksamheten. Forvarvet starker
koncernens position i Stockholmsregionen och utgdr en plattform for fortsatt utveckling i Danderyds
kommun. Ytterligare synergier forvantas genom att de férvarvade verksamheterna kan nyttja koncernens
befintliga funktioner for bemanning, maltidsproduktion och systemstdd, vilket minskar beroendet av externa
leverantorer.

Av vilket
férvéntas vara
skattemassigt

Goodwill Goodwill avser i huvudsak Redovisat belopp avdragsgill
Vésentliga férvérv

Danderyds Enskilda Skola AB Goodwillen hanfér sig huvudsakligen till den samlade kompetensen och erfarenheten 3892 (0]

hos bolagets personal. Resterande del avser férvantade synergieffekter fran
integrationen med Tellusgruppens évriga férskole- och grundskoleverksamhet.

Summa 3892 o
Transaktionskostnader DES Summa
Transaktionskostnader redovisade i resultatrékningen under dvriga externa kostnader -392 -392
Emissionskostnader redovisade mot eget kapital 0 o)
Forvarvens pdverkan pa& koncernens kassafldde DES Summa
Kontant del av kdpeskilling 9079 9079
Avgar:
Kassa (férvarvad) 2566 2566
Nettokassautflode 6513 6513

Forvéarvens paverkan pa koncernens totalresultat
Nedan redovisas intdkter och resultat for de forvarvade bolagen sedan forvarvstidpunkten innefattat i
koncernens rapport dver totalresultat for perioden. Tabellen visar dessutom koncernens uppskattning av
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intakter och resultat som bolagen hade bidragit med om forvarven hade skett i bdrjan av aret. Kostnader
sasom management fee som flyttas till forvarvat bolag &r exkluderad ur resultatet.

TSEK DES Summa

P3verkan efter férvérvstidpunkten inkluderat i koncernens resultat
Koncernens intakter 12 307 12 307
Koncernens resultat efter skatt 764 764

P3verkan om férvérvet genomférts per 2026-01-01
Koncernens intakter 22807 22807
Koncernens resultat efter skatt 493 493

1 oktober tilltradde Tellusgruppen grundskolefdretaget Sandvikens Friskola AB, forvarvsanalysen ar inte
fardigstalld men férvantat ar liknande tillgangsférdelning och synergier som Danderyds Enskilda Skola AB.
Per utgivningsdatum fér denna rapport har transaktionskostnaderna uppgatt till cirka 0,6 MSEK. Sandvikens
Friskola AB véntas omsatta cirka 31 MSEK arligen med ett rorelseresultat pa cirka 6 MSEK.

Genomfdrda férvarv 2025

Férvarvsanalys Vikariepoolen

Vikariepoolen Total

Forvdrvade nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten Verkligt varde Verkligt varde
Immateriella tillgangar 1416 1416
Nyttjanderattstillgdngar o} o}
Materiella anldggningstillgéngar o] 0
Finansiella anldggningstillgangar [0} [0}
Uppskjuten skattefordran (o) (o)
Varulager (o) (o)
Kundfordringar och 6vriga fordringar (0] [0}
Likvida medel [o] [o]
Skulder till kreditinstitut o o
Leasingskulder (o) (o)
Uppskjuten skatteskuld -292 -292
Ovriga l&ngfristiga skulder (o) (o)
Leverantorsskulder och évriga rorelseskulder -198 -198
Identifierade nettotillgdngar 926 926
Goodwill 2124 2124
Innehav utan bestdmmande inflytande [0 [0
Total képeskilling 3050 3050
Képeskillingen bestar av:

Kontanter 250 250
Villkorad tillaggskopeskilling [0} [0}
Egetkapitalinstrument 2 800 2 800
Total kdpeskilling 3050 3050

Goodwill rérelseférvarv

Goodwillen i forvarvet av Vikariepoolen hanfor sig till humankapitalet i den forvarvade vikariestyrkan samt
etablerade processer och arbetssatt inom rekrytering, matchning och kvalitetssakring, vilka inte uppfyller
kriterierna foér separat redovisning som immateriell tillgang enligt IAS 38. Vardet utgors av en kvalitetssékrad
pool av vikarier, nyckelpersoner inom rekrytering och kundansvar samt inarbetade operativa processer.
Dessa gagnar ocksa koncernens dvriga verksamheter till exempel Nannyverksamheten. Goodwillen
aterspeglar dven forvantade synergier genom intern bemanning av koncernens egna verksamheter, vilket
minskar beroendet av externa bemanningsleverantdrer med medfdljande momsbesparingar.

Av vilket
férvéntas vara
skattemassigt

Goodwill Goodwill avser i huvudsak Redovisat belopp avdragsgill
Vésentliga férvérv
Vikariepoolen Humankapitalet hos personalpoolen samt 6vrig personal samt synergier fér bemanning inom koncernen. 2124 (0]

Enskilt ovésentliga férvérv

Ovriga o) o)
Summa 2124 o
Transaktionskostnader Vikariepoolen Summa
Transaktionskostnader redovisade i resultatrékningen (o) [¢]
Emissionskostnader redovisade mot eget kapital 74 74
Forvarvens padverkan pa& koncernens kassafldde Vikariepoolen Summa
Kontant del av képeskilling 250 250
Avgar:

Kassa (férvarvad) o [¢]
Nettokassautflode 250 250

Forvéarvens paverkan pa koncernens totalresultat

Nedan redovisas intdkter och resultat for de forvarvade bolagen sedan forvarvstidpunkten innefattat i
koncernens rapport dver totalresultat for perioden. Tabellen visar dessutom koncernens uppskattning av
intakter och resultat som bolagen hade bidragit med om forvarven hade skett i bdrjan av aret for helaret
2025.
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Vikariepoolen

TSEK 2025-01-01 Summa
P3verkan efter férvérvstidpunkten inkluderat i koncernens resultat
Koncernens intakter n 694 694
Koncernens resultat efter skatt -78 -78
P3verkan om férvérvet genomférts per 2025-01-01
Koncernens intakter n 694 1694
Koncernens resultat efter skatt -78 -78

Not 8 - Narstaendetransaktioner
Foretaget definierar koncern- och intressebolag samt ledande befattningshavare, styrelseledamdter och
nara familjemedlemmar till dessa personer som narstaende.

Narstdendetransaktioner &r kansliga i aktiebolag eftersom det finns en dverhdngande risk att villkoren i
transaktionen ar férdelaktiga for den nérstdende och inte tar hansyn till bolagets andra &gare och
intressenter.

Denna risk har Tellusgruppen férutsett och avsett att forhindra genom att sakerstélla att samtliga 1an fran
narstaende |dper med ranta i nivd med det som Tellusgruppen erbjudits pa den finansiella marknaden.

Under perioden har koncernens transaktioner med narstdende utgjorts av sedvanliga Iéner och andra
ersattningar till styrelse och andra ledande befattningshavare, utdver det har 3,1 MSEK amorterats pa ett 1an
till huvudagarna Bijan Fahimi och Narges Moshiri. Under tredje kvartalet har inga amorteringar skett. Total
utestdende skuld uppgick till 4,2 MSEK efter amortering, och 1dper med marknadsmassig ranta. Lanet
upptogs som forvarvslan under 2022 for Omniglot AB och 2023 foér Sprakservice24 AB.

Under perioden har Elnaz Madani anstallts som jurist i Tellusgruppen AB, Elnaz &r narstdende till
huvudégarna. Styrelsen var i férvag informerade och sdg inga hinder for detta och ansadg att [bnen var
marknadsmassig.

Not 9 - Handelser efter rapportperiodens slut

Tellusgruppen har 1 oktober tilltratt grundskolan Sandvikens Friskola AB, fullstdndig férvarvsanalys
presenteras i kommande bokslutskommuniké. Se not 7 for mer information

Not 10 - Overgang till IFRS

Fran och med delarsrapport per den 31 mars 2026 upprattar Tellusgruppen AB (publ) sin
koncernredovisning i enlighet med IFRS® Redovisningsstandarder utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sasom de antagits av Europeiska unionen (EU). Datum for koncernens 6vergang till
IFRS® Redovisningsstandarder ar den 1januari 2025, vilket innebar att koncernen presenterar en
jamforelseperiod. Koncernen har till och med rakenskapsaret 2025 upprattat koncernredovisning i enlighet
med arsredovisningslagen samt BFNAR 2012:1 (K3). Overgdngen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1
"Forsta gangen IFRS tillampas”.

Effekten av dvergangen till IFRS redovisas direkt mot ingdende eget kapital. Tidigare publicerad finansiell
information for rakenskapsaret, upprattad enligt arsredovisningslagen samt BFNAR 2012:1 (K3), har
omraknats till IFRS. Huvudregeln ar att samtliga tillampliga IFRS, som tratt i kraft och godkants av EU, ska
tillampas med retroaktiv verkan. Koncernen har tillampat féljande undantag fran huvudregeln enligt IFRS 1

- Koncernen har valt att retroaktivt rékna om rorelseférvary som gjordes fore tidpunkten for dvergang till
IFRS, det vill sédga innan 1 januari 2025. Brytdatumet faststalldes till 19 mars 2020.

- Koncernen har valt att inte rékna om avslutade avtal med kunder enligt IFRS 15, dvs. avtal for vilka
koncernen innan 6vergangen till IFRS hade overfort samtliga varor eller tjanster som identifieras enligt
tidigare redovisningsprinciper.

- Koncernen har valt att tillampa undantaget gallande IFRS 16 och full retroaktivitet. Istéllet redovisas
samtliga leasingavtal som om de var nya per 1januari 2025. Koncernen har i beddmningen av vissa
avtalsperioder anvant i efterhand erhallen information.

| nedanstdende sammanstalining visas effekterna av ovanstaende tillampningar pa koncernens rapport dver
resultat, koncernens rapport dver finansiell stalining och koncernens rapport dver kassafldden. Effekterna
presenteras for den historiska period som har raknats om till IFRS, dvs. rékenskapsaret 2025. Overgdngen
fran tidigare redovisningsprinciper har ocksa inneburit en annorlunda struktur och klassificering av
rapporterna an tidigare.
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT 2025-07-01 - 2025-09-30

NOTER

Enligt
tidigare A. B.
Belopp i TSEK principer L il tal Rérelseférvérv IFRS-justeringar Enligt IFRS
Nettoomsattning 108 085 (0] 108 085
Ovriga rorelseintakter 9700 [¢) 9700
17 785 [¢] [¢] [¢] 17 785
Ravaror och férnédenheter -5 478 [0} -5478
Ovriga externa kostnader -26 301 14 839 14 839 -11 461
Personalkostnader -66 805 [0} -66 805
Ovriga rorelsekostnader o} o] 0
Avskrivningar -6 146 -12 662 3 369 -9 293 -15 439
Roérelseresultat 13 055 2177 3369 5546 18 601
Finansiella intakter 6 o 6
Finansiella kostnader -786 -3872 -3872 -4 658
Resultat fore skatt 12 276 -1695 3369 1674 13949
Inkomstskatt -331 376 630 1006 675
Periodens resultat 1945 -1320 3999 2679 14 625
Periodens resultat &r hanférligt till:
Moderféretagets aktieagare 14 620
Innehav utan bestammande inflytande 5
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2025-07-01 - 2025-09-30
Enligt
tidigare A. B.
Belopp i TSEK principer L il tal Rérelseférvérv IFRS-justeringar Enligt IFRS
Periodens resultat 1945 -1320 3999 2679 14 625
Ovrigt totalresultat, efter skatt [0] [0] [0] [0 o]
Periodens totalresultat, efter skatt 1945 -1320 3999 2679 14 625
Periodens totalresultat &r hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 14 620
Innehav utan bestdmmande inflytande 5
Periodens totalresultat dverensstdmmer med periodens resultat da inga poster redovisas i dvrigt
totalresultat i koncernen.
KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT 2025-01-01 - 2025-09-30
Enligt
tidigare A. B.
Belopp i TSEK principer L il tal Rorelseférvarv IFRS-justeringar Enligt IFRS
Nettoomsattning 362 034 (0] 362 034
Ovriga rérelseintakter 23217 (9] 23 217
385 251 [¢] [¢] (0] 385 251
Ravaror och férnédenheter -18 777 [o] -18777
Ovriga externa kostnader -79 284 44 214 44 214 -35 070
Personalkostnader -255 020 [0} -255 020
Ovriga rérelsekostnader -2 [0} -2
Avskrivningar -18 962 -38132 9945 -28187 -47149
Roérelseresultat 13 207 6 082 9 945 16 027 29233
Finansiella intakter 13 o 13
Finansiella kostnader -2 741 -11883 -11883 -14 624
Resultat fore skatt 10 479 -5 801 9 945 4144 14 622
Inkomstskatt -35 1195 1302 2497 2 462
Periodens resultat 10 444 -4 606 n247 6641 17 085
Periodens resultat ar hanférligt till:
Moderféretagets aktieagare 17 078
Innehav utan bestdmmande inflytande 7
Periodens totalresultat dverensstdmmer med periodens resultat da inga poster redovisas i dvrigt
totalresultat i koncernen.
KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT 2025
Enligt
tidigare A. B.
Belopp i TSEK principer Leasingavtal Rorelseférvdrv IFRS-justeringar Enligt IFRS
Nettoomsattning 488 986 [0} 488 986
Ovriga rorelseintakter 31581 3 3 31584
520 567 3 [¢] 3 520 570
Ravaror och férnédenheter -26 218 [o] -26 218
Ovriga externa kostnader -108 921 59 072 59 072 -49 849
Personalkostnader -349 573 o -349 573
Ovriga rérelsekostnader -3 [0} -3
Avskrivningar -25 361 -50 926 13 882 -37 043 -62 404
Rorelseresultat (EBIT) 10 491 8149 13882 22 032 32523
Finansiella intakter 18 [o] 18
Finansiella kostnader -3 899 -15 745 -15 745 -19 644
Resultat fore skatt 6 610 -7 595 13 882 6287 12897
Inkomstskatt -3 805 1565 1080 2645 -1160
Arets resultat 2805 -6 031 14 963 8932 n737
Arets resultat ar hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 1736

Innehav utan bestdmmande inflytande
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Periodens totalresultat dverensstdmmer med periodens

totalresultat i koncernen.

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING 2025-12-31

NOTER
resultat da inga poster redovisas i 6vrigt

Enligt

tidigare A. .
Belopp i TSEK principer Leasingavtal Rorelseférvérv IFRS-justeringar Enligt IFRS
TILLGANGAR
Anlédggningstillgadngar
Goodwill 33243 31307 31307 64 550
Immateriella tillgangar 1485 36511 3651 37 996
Nyttjanderattstillgdngar (0] 292 327 292 327 292 327
Materiella anldggningstillgdngar 10 708 (0] 10 708
Finansiella anlaggningstillgangar 11085 [e) 11085
Uppskjuten skattefordran 11 1565 1565 2675
Summa anl&dggningstillgdngar 57 632 293 891 67 818 361709 419 342
Omséattningstillgdngar
Varulager 54 (0] 54
Kundfordringar 6 404 (0] 6 404
Ovriga fordringar 5291 (0] 5291
Avtalstillgdngar 0 o} o}
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 834 -5080 -5080 9754
Likvida medel 7968 [o] 7 968
Summa omséattningstillgangar 34 551 -5 080 (o) -5 080 29 471
SUMMA TILLGANGAR 92184 288 811 67818 356 629 448 813
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 885 [e) 885
Ovrigt tillskjutet kapital 47 315 o] 47 315
Balanserat resultat -47 288 -6 031 60 297 54 266 6978
Summa eget kapital 912 -6 031 60 297 54 266 55178
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5750 o 5750
Skulder till huvudagare 7 300 (o) 7 300
Villkorade tillaggskopeskillingar ] [0} [0}
Leasingskulder 0] 253177 253177 253177
Ovriga l&ngfristiga skulder 0] [e) 0]
Uppskjuten skatteskuld 1921 7 521 7 521 9 442
Summa l&ngfristiga skulder 14 971 253177 7 521 260 698 275 669
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 063 o 24 063
Leasingskulder (0] 41 664 41664 41 664
Avtalsskulder (¢} o
Leverantorsskulder 12253 [0} 12 253
Villkorade tillaggsképeskillingar 0] (0] (o)
Ovriga kortfristiga skulder 21301 (o) 21301
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 685 [¢] 18 685
Summa kortfristiga skulder 76 302 41664 0 41664 117 966
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92184 288 810 67818 356 629 448 813
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING 2025-09-30

NOTER

Enligt

tidigare A. B.
Belopp i TSEK principer tal Rérelseférvérv IFRS-justeringar Enligt IFRS
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 38225 26 325 26 325 64 550
Immateriella tillgadngar 2 380 38126 38126 40 506
Nyttjanderattstillgdngar (0] 293 380 293 380 293 380
Materiella anlaggningstillgangar 9644 o] 9644
Finansiella anlaggningstillgangar 10 738 o) 10 738
Uppskjuten skattefordran 1121 1195 1195 2 316
Summa anl&dggningstillgdngar 62109 294 575 64 451 359 025 421134
Omsattningstillgdngar
Varulager 47 (0] 47
Kundfordringar 17 401 (0] 17 401
Ovriga fordringar 6 229 o] 6229
Avtalstillgdngar 0 o} o}
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 033 -4 752 -4 752 14 281
Likvida medel 4 359 [o] 4 359
Summa omsattningstillgdngar 47 069 -4 752 (o] -4 752 42 317
SUMMA TILLGANGAR 109178 289 823 64 451 354 274 463 451
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 885 [e) 885
Ovrigt tillskjutet kapital 47 258 (0] 47 258
Reserver o o
Balanserat resultat -37 867 -4 606 56 597 51991 14124
Summa eget kapital 10 276 -4 606 56 597 51991 62 266
L&ngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5776 [o] 5776
Skulder till huvudagare 13 300 o} 13 300
Villkorade tillaggskopeskillingar (0] [0} [0}
Leasingskulder 6] 253 464 253 464 253 464
Ovriga langfristiga skulder 6] (0] [e)
Uppskjuten skatteskuld 961 7 854 7 854 8 815
Summa l&ngfristiga skulder 20 036 253 464 7 854 261318 281 354
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 502 o 24 502
Leasingskulder 6] 40 965 40 965 40 965
Avtalsskulder (¢} o 9]
Leverantorsskulder 24159 o 24159
Villkorade tillaggskopeskillingar o (o) (0]
Ovriga kortfristiga skulder 18 566 [e) 18 566
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11639 0 11639
Summa kortfristiga skulder 78 866 40 965 (o] 40 965 119 831
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 109178 289 823 64 451 354 274 463 451
KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING 2025-01-01

Enligt

tidigare A. B.
Belopp i TSEK principer tal Rérelseférvérv IFRS-justeringar Enligt IFRS
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 50247 12179 12179 62 426
Immateriella tillgangar 847 41756 41756 42603
Nyttjanderattstillgdngar (0] 321081 321081 321081
Materiella anldggningstillgdngar 11443 (0] N 443
Finansiella anlaggningstillgangar 10 738 (0] 10 738
Uppskjuten skattefordran 1189 [¢] 1189
Summa anl&dggningstillgdngar 74 463 321081 53 935 375 016 449 479
Omsattningstillgdngar
Varulager 22 [0} 22
Kundfordringar 9 047 (0] 9047
Ovriga fordringar 9581 (0] 9581
Avtalstillgdngar 0 o} o}
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 409 -4.880 -4 880 8530
Likvida medel 1076 [o] 1076
Summa omséattningstillgangar 33134 -4 880 (o] -4 880 28 255
SUMMA TILLGANGAR 107 597 316 201 53 935 370136 477 734
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 867 [e) 867
Ovrigt tillskjutet kapital 44 803 [e) 44 803
Balanserat resultat -48 321 45 333 45 333 -2 988
Summa eget kapital -2 651 (o] 45 333 45 333 42 682
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 044 o 16 044
Skulder till huvudagare 19 300 (0] 19 300
Villkorade tillaggskopeskillingar 26 600 (0] 26 600
Leasingskulder 0] 275 450 275 450 275 450
Ovriga l&ngfristiga skulder 1560 (0] 1560
Uppskjuten skatteskuld 961 8 602 8 602 9 562
Summa langfristiga skulder 64 465 275 450 8 602 284 052 348 517
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3502 [o] 3502
Leasingskulder ] 40 751 40 751 40 751
Avtalsskulder ¢} [o] [o]
Leverantorsskulder 12925 [o] 12925
Villkorade tillaggskopeskillingar (0] [0} [0}
Ovriga kortfristiga skulder 15234 (0] 15234
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 14123 o) 14123
Summa kortfristiga skulder 45 784 40 751 o} 40 751 86 535
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 107 597 316 201 53 935 370136 477 734
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2025-07-01 - 2025-09-30

NOTER

Enligt

tidigare A. B. .
Belopp i TSEK principer Leasingavtal Rorelseforvarv Réntebetalningar IFRS-justeringar Enligt IFRS
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 13037 2049 3515 5564 18 601
Avskrivningar 6292 12 662 -3 515 9147 15438
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -3828 0 -3828
Erhéllen ranta 6 -6 -6 o
Erlagd ranta -784 784 784 o
Betald inkomstskatt [¢] (9] [¢]
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére 14 722 1471 (o) 778 15 489 3021
Kassafldde fran férandringar av rérelsekapital
Foérandring av varulager -9 o] -9
Forandring av rorelsefordringar -20 454 -128 o} -128 -20 582
Forandring av rorelseskulder -4 361 [e] -4 361
Kassafldde fran den Iépande verksamheten -10 102 14 583 (o] 778 15 361 5259
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag ] [0} [0}
Betalning av tillaggskopeskilling 0] -24 000 -24 000 -24 000
Investeringar i immateriella tillgangar -522 [0} -522
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -2 250 [0} -2 250
Erhallen ranta ¢} 6 6 6
Ovrigt -173 o] -173
Kassafldde fran investeringsverksamheten -2 946 (o) -24 000 6 -23 994 -26 940
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare 6] (0] o}
Nyemission 6] [0} [0}
Emissionskostnader ¢} o o
Upptagna l&n 24 000 o} 24 000
Erlagd ranta ] -784 -784 -784
Erlagd ranta leasing ] -3872 -3872 -3872
Amortering av rantebarande skulder -26 798 24 000 24 000 -2798
Amortering av leasingskulder 0] -10 711 -10 711 -10 711
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -2798 -14 583 24 000 -784 8 633 5835
Periodens kassaflode -15 845 o o] o o -15 845
Likvida medel vid periodens bérjan 20 205 [0 20 205
Likvida medel vid periodens slut 4 360 (o) (o] (o] (o) 4 360
KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2025-01-01 - 2025-09-30

Enligt

tidigare A. B. C.
Belopp i TSEK principer Leasingavtal Rorelseforvarv Réntebetalningar IFRS-justeringar Enligt IFRS
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 13207 6 082 9945 16 027 29 233
Avskrivningar 18 962 38132 -9 945 28187 47149
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet -3828 [0} -3828
Erhéllen ranta 13 13 -3 o
Erlagd ranta 274 274 274 (o)
Betald inkomstskatt -35 (9] -35
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére 25577 44 214 (o) 2728 46 942 72 519
férandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital
Forandring av varulager -25 [0} -25
Forandring av rorelsefordringar -17 600 -128 -128 -17 728
Forandring av rorelseskulder 12 082 [e] 12 082
Kassafldde fran den Iépande verksamheten 20 035 44 086 (o] 2728 46 814 66 849
Investeringsverksamheten
Forvéary av dotterforetag -250 (0] -250
Betalning av tillaggskdpeskilling ] -24 000 -24 000 -24 000
Investeringar i immateriella tillgangar -603 [0} -603
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 679 [e) -2679
Erhallen ranta ¢} 13 13 13
Ovrigt -77 o] -77
Kassafldde fran investeringsverksamheten -3 609 (o) -24 000 13 -23 987 -27 596
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare 6] (0] [0}
Nyemission 6 500 [0} 6 500
Emissionskostnader -41 o -4
Upptagna l&n 24 000 o} 24 000
Erlagd ranta ] 2741 =274 =274
Erlagd ranta leasing [¢] -11883 -11 883 -11 883
Amortering av rantebarande skulder -43 601 24 000 24 000 -19 601
Amortering av leasingskulder 0] -32 203 -32 203 -32203
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -13142 -44 086 24 000 274 -22 827 -35 969
Periodens kassaflode 3284 o (¢} (¢} o 3284
Likvida medel vid periodens boérjan 1076 o) 1076
Likvida medel vid periodens slut 4 359 (o) (o] (o] (o) 4 359
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NOTER

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2025

Enligt

tidigare A. B. C.
Belopp i TSEK principer L i al Rorelsefdrvarv Réntebetalningar IFRS-justeringar Enligt IFRS
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 10 491 8146 13 882 22029 32520
Avskrivningar 25 361 50 926 -13 882 37 043 62 404
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet -3828 [0} -3828
Erhéllen ranta 18 -18 -18 o
Erlagd ranta -3899 3899 3899 [¢]
Betald inkomstskatt -2 661 [o] -2 661
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére 25482 59 072 o} 3881 62 953 88 436
férandringar av rorelsekapital
Kassafldde fran forandringar av rérelsekapital
Forandring av varulager -32 [0} -32
Forandring av rorelsefordringar 8160 5080 5080 13241
Forandring av rorelseskulder 80 [0} 80
Kassafléde fran den lépande verksamheten 33692 64152 o} 3881 68 034 101725
Investeringsverksamheten
Forvéary av dotterforetag, efter avdrag av forvarvade likvida medel -250 (0] -250
Avyttring av dotterforetag ] [e) 0]
Betalning av tillaggskopeskilling ] -24 000 -24 000 -24 000
Investeringar i immateriella tillgangar -1641 (0] -1641
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -3108 (0] -3108
Erhéllen ranta ¢} 18 18 18
Ovrigt -533 o] -533
Kassafldde fran investeringsverksamheten -5532 (o) -24 000 18 -23 982 -29 514
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare -1776 (0] -1776
Nyemission 6 500 [0} 6 500
Emissionskostnader -41 o -4
Upptagna lan 24 000 o] 24 000
Erlagd ranta 6] -3 899 -3 899 -3899
Erlagd ranta leasing ] -15 745 -15 745 -15 745
Amortering av réantebarande skulder -49 950 24 000 24 000 -25 950
Amortering av leasingskulder [0] -48 408 -48 408 -48 408
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -21267 -64 152 24 000 -3 899 -44 052 -65 318
Arets kassaflode 6893 o (¢} o o 6893
Likvida medel vid &rets borjan 1076 [¢] 1076
Likvida medel vid arets slut 7 968 o o o o 7 968

Forteckning av justeringsposter

A. Leasingavtal

Enligt tidigare tilldampade redovisningsprinciper har koncernen klassificerat sina leasingavtal som
operationella. Enligt IFRS 16 kommer koncernens samtliga leasingavtal (med undantag fér
korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den underliggande tillgdngen ar av 1&gt varde) att redovisas i
koncernens rapport dver finansiell stéllning. Atagandet att erldgga leasingavgifter diskonteras och redovisas
som leasingskulder, uppdelat pa kort- och langfristig del, i koncernens rapport dver finansiell stallning.
Nyttjanderattstillgangar for leasingavtalen inkluderas pa egen rad. Férutbetalda leasingavgifter som tidigare
inkluderats i rapporten dver finansiell stallning elimineras da dessa inkluderas i den ursprungliga varderingen
av leasingskulden. En uppskjuten skattefordran redovisas hanfoérligt till den temporéara skillnaden som
uppstar. | rapporten dver resultatet elimineras den operationella leasingkostnaden som redovisats under
oOvriga externa kostnader. Kostnader tillkommer hanforligt till avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar och
rantekostnader pa leasingskulderna.

Omklassificeringen paverkar dven presentationen av koncernens kassafldden. Under tidigare
redovisningsprinciper har kassaflddet hanforligt till de operationella leasingavtalen redovisats som del av
den |6pande verksamheten. Under IFRS 16 férdelas leasingbetalningar mellan amortering av leasingskuld
(finansieringsverksamhet) och betalning av ranta (finansieringsverksamhet). Kassafléden hanférliga till avtal
som redovisas som lagvarde- eller korttidsleasing redovisas fortsatt som del av rérelsen.

B. Rérelseférvarv

Enligt tidigare redovisningsprinciper har goodwill skrivits av dver den beddmda nyttjandeperioden. Enligt
IFRS skrivs goodwill inte av utan istallet genomférs arliga nedskrivningstest. | samband med dvergangen till
IFRS har avskrivningar pd goodwill som gjorts under rékenskapsaret 2025 aterforts. Motsvarande 6kning av
goodwill redovisas i rapporten dver finansiell stalining. Vid dvergangen testades vardet pa goodwill for
nedskrivning men inget nedskrivningsbehov féreldg. Ingen uppskjuten skatt har redovisats.

| enlighet med tidigare tilldampade redovisningsprinciper har transaktionskostnader for férvary redovisats
som del av anskaffningsvardet. Transaktionskostnader ska enligt IFRS kostnadsféras i den period de
uppkommer vilket innebar att dvriga rérelsekostnader dkar i rapporten dver resultatet. Motsvarande
minskning av goodwill redovisas i rapporten dver finansiell stallning.

C. Rantebetalningar

Betalning av ranta som tidigare klassificerades till rérelsen har omklassificerats till
finansieringsverksamheten.
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NOTER

Not 11 - Vasentliga redovisningsprinciper

Grund foér rapporternas upprdttande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS® Redovisningsstandarder utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sdsom de antagits av Europeiska unionen (EU). Vidare tillampar
koncernen arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler fér koncerner”
utfardad av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering.

Koncernen tillampar en kostnadsslagsindelad uppstalining pa resultatrapporten. Rapport dver kassafldden &r
upprattad med tilldampning av en indirekt metod. Koncernen presenterar erhallna rantor under
investeringsverksamheten och erlagda réantor under finansieringsverksamheten.

Koncernen lamnar upplysningar om vasentliga redovisningsprinciper. Vasentliga redovisningsprinciper
innebar att den underliggande transaktionen ar vasentlig och att informationen i redovisningsprincipen ar
vasentlig for forstaelsen av transaktionen, till exempel om koncernen har gjort ett principval eller om
redovisningsprincipen ar foretagsspecifikt anpassad. | de fall da koncernen tilldmpar en redovisningsprincip
sasom den &r beskriven i IFRS har upplysning om principen inte lamnats. Utdver vasentliga
redovisningsprinciper som presenteras i denna not, presenteras aven vasentliga redovisningsprinciper i
direkt anslutning till den not vilken redovisningsprincipen avser.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar
for redovisningsandamal. Vidare kravs att styrelsen och féretagsledningen gér vissa beddmningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hdg grad av bedémning,
som &r komplexa eller omraden dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen listas i not 3 och beskrivs i mer detalj i respektive not avseende det omrade
uppskattningen och beddmningen tillhor.

Detta &r koncernens férsta finansiella rapporter som upprattas i enlighet med IFRS. Overgdngen till IFRS har
skett i enlighet med IFRS 1”Férsta gdngen IFRS tillampas” och beskrivs mer i detalj i Not 10 Overgang till
IFRS. Nedan beskrivs koncernens vasentliga redovisningsprinciper.

Andringar i standarder som géller 2026

Vid faststallandet av koncernens redovisningsprinciper enligt IFRS har andringarna i IFRS 9 och IFRS 7
avseende klassificering och vardering av finansiella instrument samt Annual Improvements —Volume 11
beaktats. Bedodmningen har omfattat koncernens finansiella instrument, elektroniska betalningsrutiner och
redovisning av leasingskulder. Andringarna har inte medfért ndgon véasentlig paverkan pa koncernens
redovisade belopp eller upplysningar.

Nya standarder som annu inte tilldampas

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter ersatter IAS 1 och kommer att tilldampas av
koncernen fran den 1januari 2027. Standarden har antagits av EU och innebér bland annat nya krav pa
indelning och delsummor i resultatrapporten samt upplysningar om vissa resultatmatt som anvands i
koncernens externa kommunikation. Jamférelseuppgifterna for 2026 kommer att anpassas till de nya
kraven. Koncernens beddmning av effekterna pa presentation och upplysningar &r &nnu inte slutford.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r varderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska milj® dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar moderfdretagets funktionella valuta och
rapporteringsvaluta. Samtliga belopp ar avrundade till ndrmaste tusentals kronor (TSEK), om €] annat anges.
Avrundningsdifferenser kan féorekomma. Belopp inom parentes i de finansiella rapporterna avser féoregaende
perioder och i vissa fall &ven dppningsbalansen per 1januari 2025.

Vasentlig redovisningsprincip - rorelsesegment

Koncernens verksamheter delas upp i forskoleverksamhet, skolverksamhet och utbildningsresurser vars
resultat regelbundet granskas och foljs upp av koncernens verkstallande direktdr, som ar identifierad som
hogste verkstallande beslutsfattare (HVB). Ovriga segment bestdr av maltids- och serviceverksamhet.

Vasentlig redovisningsprincip - intakter

Tellusgruppen genererar i huvudsak intékter fran att &ga och driva skolor och férskolor. Kommunerna
betalar en skolpeng foér de elever som &r inskrivna pa skolan. For forskoleverksamheten erhaller koncernen
en barnomsorgsavgift fran kommuner och delvis fran vardnadshavare. Koncernens prestationsdtagande ar
att bedriva skol- respektive forskoleverksamhet. D& atagandet &r liknande for varje tidsperiod ar
prestationsatagandet en serie distinkta tjanster som i allt vasentligt &r desamma och féljer samma monster
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for overforing till kunden. Avtalen &r i sin natur korta da kunden har fri mojlighet att byta utférare. Intakten
redovisas saledes dver tid i takt med att tjansterna utfors till det belopp som koncernen har ratt till for
utférande av tjansterna.

Koncernen genererar dven intakter fran ovrig utbildningsverksamhet, Utbildningsresurser, vilket i huvudsak
utgodrs av undervisning i modersmal och uthyrning av vikarier. Intékten ar rorlig i forhallande till antalet
utbildnings- och vikarietimmar och redovisas dver tid i takt med att tjdnsterna utfors.

Vasentlig redovisningsprincip - [Egenutvecklad programvara - Kentaur]

Utvecklingsutgifter aktiveras nar koncernen kan styrka teknisk genomférbarhet, avsikt och férmaga att
fardigstalla och anvanda programvaran, tillrédckliga resurser, sannolika framtida ekonomiska férdelar samt
tillforlitig matning av utgifterna. Endast direkt hanforliga utgifter fran denna tidpunkt aktiveras. Utgifter for
forstudier, utbildning, I6pande drift och underhall kostnadsfors. Tidigare kostnadsférda utgifter aktiveras
inte i efterhand.

Aktiverade utgifter skrivs av linjart dver fem ar fran nar respektive tillgadng &r tillganglig for avsedd
anvandning. Nedskrivningsbehov bed®ms vid indikation pa vardenedgang. Utveckling som &nnu inte ar
tillganglig for anvandning provas dessutom minst arligen.

Under januari-september aktiverades 2 679 TSEK for Kentaur, varav 1113 TSEK under tredje kvartalet.
Periodens avskrivningar och nedskrivningar uppgick till O respektive O TSEK. Redovisat varde den 30
september var 3 514 TSEK, vilket i sin helhet avsag utveckling som &nnu inte var tillgénglig for avsedd
anvandning.

Vasentlig redovisningsprincip - nedskrivningstest av goodwill

Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod och prdvas fér nedskrivning minst arligen, eller nar det finns en
indikation for nedskrivningsbehov. Om det redovisade vardet dverstiger nyttjandevardet foreligger ett
nedskrivningsbehov. Prévningen genomférs per den 31 december arligen.

Vasentlig redovisningsprincip - leasingavtal

Koncernen ar endast leasetagare. Koncernens leasingavtal som leasetagare avser lokaler, fordon och
kontorsutrustning. Leasingavtal for kontorsutrustning kostnadsfors linjart dver leasingperioderna da de
underliggande tillgdngarna &r av 1agt varde. Foljaktligen presenterar koncernen tva kategorier av
nyttjanderattstillgdngar - lokaler och fordon.

Leasingskulder

P& inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en leasingskuld motsvarande nuvardet av de
leasingbetalningar som ska erldggas under leasingperioden. Leasingperioden bestams som den icke-
uppsagningsbara perioden tillsammans med perioder att forlanga eller sdga upp avtalet om koncernen ar
rimligt séker pa att nyttja de optionerna. For berédkning av nuvéardet av leasingbetalningarna anvander
koncernen den implicita rantan i avtalet om den enkelt kan faststallas och i ¢vriga fall anvands den
marginella upplaningsréntan per inledningsdatumet foér leasingavtalet. Koncernen inkluderar endast
leasingkomponenter i berakningen av leasingskulder.
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NOTER
Moderforetagsnoter
Not M1 - Moderféretagets redovisningsprinciper

Delarsrapporten for moderfodretaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) kapitel
9, deldrsrapport samt RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”. Moderforetaget tilldmpar samma
redovisningsprinciper som koncernen med de undantag och tilldgg som anges i RFR 2 och som framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderforetaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderféretagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Moderféretaget har tidigare tillampat arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna
rad BFNAR 2012:1 (K3) vid upprattande av bokslut. Till foljd av koncernens évergang till IFRS, tillampar
moderféretaget fran och med denna delarsrapport arsredovisningslagen och RFR 2. Datumet for
moderféretagets dvergang till RFR 2 ar den 1 januari 2025. For information om moderfdretagets dvergang
till RFR 2, se not M4,

Uppstéllning
Resultatrapport och balansrékning ar for moderforetaget uppstalida enligt arsredovisningslagens
uppstaliningsformer.

Intékter fran aktier i koncernforetag
Utdelning redovisas nar ratten att erhalla betalning beddms som saker. Intakter fran forsaljning av
koncernforetag redovisas da kontrollen av koncernféretaget dvergatt till kdparen.

Andelar i koncernfoéretag

Andelar i koncernféretag redovisas i moderféretaget enligt anskaffningsvardemetoden. Prévning av vardet
pa dotterfdretag sker nar det finns indikation pd vardenedgang. Erhallen utdelning fran dotterforetag
redovisas som intakt.

Finansiella instrument

Moderfoéretaget tilldmpar undantaget att inte félja IFRS 9 Finansiella instrument i juridisk person utan
tillampar i stallet i enlighet med arsredovisningslagen anskaffningsvardemetoden. | moderféretaget varderas
darmed finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvarde och finansiella omsattningstillgdngar enligt
ldgsta vardets princip, med tilldmpning av nedskrivning for férvantade kreditférluster enligt IFRS 9 avseende
tillgdngar som ar skuldinstrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar, inkluderat koncerninterna fordringar, ska skrivas ned for forvantade kreditforluster.
Som grund for uppskattning av férvantade kreditférluster anvands bl.a. antaganden om framtida forluster. |
de fall den kvantitativa uppskattningen resulterar i ovasentliga belopp redovisas ingen nedskrivning.

Leasingavtal

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tilldmpas inte i moderfoéretaget. Detta innebar att
leasingavgifter redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden, och att nyttjanderatter och
leasingskulder inte inkluderas i moderféretagets balansrakning. Identifiering av ett leasingavtal gors i
enlighet med IFRS 16, d.v.s. att ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten att
under en viss period bestamma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Skatterattslig kommission

Verksamheten bedrivs sedan 1januari 2023 i skatterattslig kommission enligt 36 kap. 3 § IL dar
Tellusgruppen AB &r kommittent och koncernbolagen Tellusbarn | Sverige AB, Tellusbarn Sédra Stockholm
AB, Tellusskolan AB, Tellusskolan Il AB, Omniglot AB, Tellusservice AB, TellusAcademy Vikariepoolen AB, TF
Catering AB, Danderyd Enskilda Skola AB ar kommissionarer.

Not M2 - Betydande uppskattningar och bedémningar

Andelar i koncernforetag

Antaganden gors om framtida férhallanden for att berdkna framtida kassafléden som bestammer
dtervinningsvardet. Atervinningsvardet jamférs med det redovisade vardet for andelar i koncernféretag och
ligger till grund for eventuella nedskrivningar eller aterféringar. De antaganden som framst paverkar
atervinningsvardet ar framtida resultatutveckling och diskonteringsranta. Om framtida omvarldsfaktorer och
forhallanden andras kan antaganden paverkas sé att redovisade varden pa andelar i koncernféretag andras.
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Not M3 - Transaktioner med nirstaende

Under perioden har koncernens transaktioner med narstdende utgjorts av sedvanliga lI6ner och andra
ersattningar till styrelse och andra ledande befattningshavare, utdver det har 3,1 MSEK amorterats pa ett 1an
till huvudagarna Bijan Fahimi och Narges Moshiri. Under tredje kvartalet har inga amorteringar skett Total
utestdende skuld uppgick till 4,2 MSEK efter amortering, och 16per med marknadsmassig ranta. Lanet
upptogs som forvarvslan under 2022 for Omniglot AB och 2023 for Sprakservice24 AB.

Under perioden har Elnaz Madani anstallts som jurist i Tellusgruppen AB, Elnaz ar narstdende till
huvudagarna, styrelsen ser inga hinder foér detta och anser att I6nen &r marknadsmassig.

Not M4 - Moderfdretagets dvergang till RFR 2

Moderféretaget har tidigare tillampat arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allméanna
rad BFNAR 2012:1 (K3) vid upprattande av bokslut. Fran och med denna finansiella rapport, och som ett
resultat av koncernens 6vergang till IFRS, tillampar moderfdretaget drsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Datumet fér moderforetagets dvergang till RFR 2 &r den 1januari 2025.

De redovisningsprinciper som ingdr i not M1 har tillampats nar deldrsrapporten upprattats per den 31 mars
2026 och for de historiska perioder som presenteras for jamférelseperioderna.

Moderféretagets 6vergang till RFR 2 har inte paverkat resultatet eller den finansiella stallningen i historiska
perioder.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal
Intakter

Intaktstillvaxt, %

Rorelseresultat (EBIT)
Rérelsemarginal, %

EBITDA

EBITDA-marginal, %
Periodens resultat*
Soliditet, %

Antal barn och elever
Antal portioner

Antal timmar modersmal

Justerad EBITDA

Nettoskuld exkl IFRS16

Nettoskuld exkl IFRS16 / justerad
EBITDA exkl IFRS16 LTM (leverage)

Kassafldde fran den l6pande
verksamheten
Rantenetto

Organisk tillvaxt, %

Foérvarvad tillvaxt, %

Nettoinvesteringar

Antal utbildningsplatser

Belaggningsgrad, %

Definition
Summa nettoomsattning och évriga
rorelseintakter.

Intakter aktuell period dividerat med intakter
motsvarande period féregaende &r minus 1.

Rorelseresultat fore finansiella poster och
skatt.

Rorelseresultat (EBIT) i procent av intakter.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar,
finansiella poster och skatt.

EBITDA i procent av intakter.

Resultat efter skatt for perioden.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Genomsnitt av antal barn i férskola och elever
i grundskola dver perioden.

Antal serverade portioner i Maltidsresurser
under perioden.

Antal fakturerade timmar
modersmalsundervisning i Utbildningsresurser
under perioden.

EBITDA justerat for jamforelsestdorande
poster.

Rantebarande skulder exklusive
leasingskulder minus likvida medel

Nettoskuld utan leasingskulder dividerat med
justerad EBITDA inkl leasingkostnader
rullande 12 manader déar tillamoliat.
Kassaflode fére investerings- och

finansieringsverksamheten.
Finansiella intédkter minus finansiella
kostnader.

Tillvaxt i intakter exklusive bidrag fran forvarv
och avyttringar, i procent av féregaende
periods intakter.

Intaktsbidrag fran forvarvade enheter, i
procent av féregdende periods intékter.
Investeringar i materiella-, immateriella- och
nyttjanderattstillgdngar netto efter
forsaljningar.

Totalt antal platser for barn pa
Tellusgruppens férskoleenheter

Antal inskrivna barn / antal ubildningsplatser
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Syfte / anvandning
Matt pa bolagets totala rorelseintakter
under perioden.

Mater tillvaxttakt mot jamforelseperiod.

Matt pa operativ Ibnsamhet exkl
finansnetto och skatt.

Visar operativ effektivitet per
intaktskrona.

Resultatmatt som underlattar
jamforelse dver tid och mellan bolag
genom att exkludera avskrivningar.
Visar underliggande operativ
[6nsamhet.

Slutlig bottom line efter alla kostnader
och skatter.

Mater finansiell stabilitet och langsiktig
motstandskraft.

Volymmatt som driver intakter i
skolsegmenten.

Volymmatt som driver intakter i
maltidsverksamheten.

Volymmatt som driver intakter i
utbildningsresurser.

EBITDA exkl engangsposter. Anvand
for att ha ett mer jamférbart matt
mellan aren

Matt pd nettoupplaning exklusive
leasingskulder enligt IFRS 16. For att
visa den rena finansiella nettoskulden.

Skuldsattningsmatt som visar hur
manga ars EBITDA som kréavs for att
aterbetala finansiella nettoskulden.
Méater operativ kassagenerering.

Visar nettoeffekten av bolagets
upplaning och placeringar pa resultatet.

Visar underliggande tillvaxt fran
befintlig verksamhet.

Kvantifierar M&A-bidrag till tillvaxten.

Méater periodens utveckling av
tillgadngar i balansrakning kontra
kassaflodesanalys

Anvéands for att kunna rakna fram
beldaggningen.

Visar hur stor andel av totalt antal
platser som belagda och genererar
intakter.
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