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Tredje kvartalet 2025

o Intakterna dkade med 10,0 procent fill

17,8 MSEK (107,13, varav organisk tillvaxt uppgick
till 8,5 procent och 1,5 procent var férvarvad
tillvaxt,

EBITCA uppgick till 19,2 MSEK (12,3}, marginal
16,3 procent {11,70.

Justerad EBIT med aterfarda
goodwillavskrivningar™ uppgick till 14,2 M5EK
(1,15,

Kassafldde fran den 18pande verksamheten
uppgick till -10,2 MSEK €-11,23 och likvida medel
uppgick till 4,4 MSEK (0,3 vid periodens slut,

Resultat per aktie uppgick till ©,69 SEK (0,27,

Nettoskuld / Justerad EBITDA R1Z uppgick till
1.2x% (4,8) vid periodens slut,

Nio férsta manaderna 2025

* Intdkierna dkade med 7.4 procent till
3852 MSEK (338,7), varav arganisk tillvaxt
uppgick till 4,4 procent ach 3,0 procent var
forvarvad.

* ERITDA uppgick till 32,2 MSEK (10,73, marginal
3.4 procent (3,03

* Justerad EBIT med aterfarda
goodwillavskrivningar uppgick till 25,1 MSEK
(9,60

* [Kassaflade fran den lépande verksamheaten
uppgick till 20,0 MSEK (-3,00.

* Rasultat per aktie uppgick till
0,63 SEK (-0,96).

YL as om varfor vi anvdnder detta nyckeltal i avsnittet nyckeltalsdefinitionerna.
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Viasentliga hdndelser under aret

* Tollusgruppen har i september tecknat ett
slutregleringsavtal avseende farvarvet av
Omniglot, vilket innebar att en tillaggskdpeskilling
p& 22.8 MSEK betalas - 14gre &n det tidigare
reserverade beloppet om 26,6 MSEK. Den totala
kodpeskillingen uppgick darmed till 58,5 MSEK.

Tellusgruppen har i samband med det

konstituerande styrelsemdtet, 18 juni, beslutat att
dvergd till redovisningsstandarden IFRS fran och
med | januari 2026. Syftet &r att dka transparens
och jamtarizarhet | den finansiella rapporteringen.

Yictor Succo utsdgs till ny CFO fran och med den
1 juni 2025, Han eftertradde Arnar Vidarsson som
innehaft posten sedan 2020.

En riktad emission utfordes i januari vilket innelar
en initial utspadningseffekt om cirka 8,0 procent
av antalet aktier och réster. Genom den riktade
emissicnen dkar antalet aktier med 1388 888 fran
16 004 Z06 till 17 3932 194 och aktiekapitalet dkar
med cirka 69 222,20 SEK fran cirka 797 654,82
SEK till cirka 866 877,02 SEK. Emissionslikviden
efter transaktionsavgifter utféll till cirka 6,7 MSEK.

I samizand med den riktade emissicnen, utférdes
TC-emission av serie TO3. Den klev fulltecknad
och avslutades den 22 januari 2025, Antalet aktier
Blar d& med hégst 1600 430 fran 17 755 419
aktier till 129 252 B49 aktier och aktiekapitalet med
hagst 79 765,45 SEK fran 884 230,32 SEK till
hagst 964 95,77 SEK, motsvarande en maximal
utspadningseffekt om cirka 2,0 procent av antalet
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aktier. Optionerna kan nyttjas under pericden 1-15
dacembar 2025.

* Den ljanuari tilltradde Tellusgruppen forvarvet av
bamanningsverksamheten Vikariepoaclen,
Vikariepoolens verksamhet ar huvudsakligen
bamanning inom férskola, skola och kik cch
omsatter for narvarande cirka 20 MSEK per ar.
Grundképeskillingen uppgick till 3,05 MSEK, varay
0,25 MSEK betalades kontant och 2,8 MSEK
betalades genom nyemitterade akfier,
MNyemissionen innebar en utspadning for
Tellusgruppens befintliga aktiedgare om cirka 2,2
procent. Aven en mindre tilldagsképeskilling kan
kamma att utgd i form av kontanter i barjan av
2026, Villkoren for tilldggskdpeskillingen baseras
p& verksamhetens resultat for dr 2024-2025.

Vasentliga hdndelser efter rapport-
periodens utgang

Inga wasentliga handelser att rapportera efter
pericdens utgang.
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jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec

Belopp 1 TSEK 2025 2024 2025 2024 24-25 2024
In-&ktar 17 793 107 057 383 25G 358 723 508 32 481 558
Inzaktstillvaxs % 10,0% 10,8% 7 14, 3% 7.5% 12.7%
Sorelseresalzat (20175 12 064 5788 12 234 9132 o204 R
Sérelsemarginzl % 11."% C,4% 3.4% 2,5% 1.8% 2,7%
ZGIT DA 12 210 12 485 32196 10 &3¢ 35 01C 12 204
—GITDA marginel. % 15,5% 1N.7% 2,2% I3.C% 5,99 2.5%
Jdszerat cGrelseresaliat C3IT 0238 5789 O R7E 5222 5 846 " EGE
2d27erad CE T marg 1a, % 7.B% 5.4% Z.6% 2% 1.2% 2,1%
dszerad CR T med aterfarca L - ~ R S o

cooclw llavscriviingar 14 220 11123 25146 S RZ22 26 245 1Z2

dszecrad LB T marginal med &zefardsa Lo o o .
aaodw llavs<rivningar, % 2% 19.£% Bodis 27% =:2% “orm
sdezerad CRT2A 15 282 12 488 28 BI8 12 252 31652 15 318
sdeTerad LR TZ2A marginal, % 12,1% .75 7.5% I,8% 5, 2% 3.4%
sdeterad LB T34 exk se~—easterlénaskald 2 5532 4 601 24 859 1N Cd4 31350 12 05
sdezerad LB T2A marginal exkl

sarnesterldeskuld, % C.2% ERce 7.4% Z.0% FO 2%
“ericdzans resu tat® 12 2B7 4 285 10 472 3568 4 325 =1
Solic ten, % 3,4% 2,6% 4% 2.5% S.4% 2.5%
Aatel bar ochk elever ZE27 Z 528 Z £9] Z 585 Z B34 2 577
“atoskuld 35 218 53 GE2 33 218 5% GE2 33218 35 531
“etroskuld / asterad CR T23A 1.2 4.5 1.2 4.5 1.2 z2.4
Aassaflade fran den l6patde

ver<samheten 0223 120 20 GES 204 3L 912 11226

Se definitionsr D& sida 25 ° Teliusgruppen rapoorterar enligt K3 vitker rmedfar storg goodwill ayvskrivningar.
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Tellusgruppen levererar
yiterligare en stark
delarsrapport - trots att
tredje kvartalet
sAsonasmassigt ar var
mest utmanande period.
Intdkterna dkade med
10,0 procent, varav 8,5
procent var organisk
tillvaxt, Pa rullande
tolvméanadsbasis passerar
vi darmed fér forsta
gangen en halv miljard kronor | omsattning. Det &r en
viktig milstolpe som visar styrkan i vara
verksamheter och den uthallighet sem finns i
organisationsn,

EBITCA uppgick till 19,2 MSEK (12,5) ach pa rullande
tolvméanadsbasis naddde vi dver 33,0 MSEK, att
jamfara med 13,5 MSEK samma period foregaende
ar. Kassafladet fran den lépande verksamheten, som
normalt péverkas negativt under tredje kvartalet,
uppgick till -10,2 MSEK {-11,2). Det ar en viss
forbattring trots att sédsongseffekterna klir mer
patagliga nar verksamheten vaxer, PA rullande
tolvméanadsbasis ligger kassaflédet nu pa 34,9 MSEK.

Kvalitet och I8nsamhet gar hand i hand

Tellusgruppen publicerade tidigare i oktcher en
kvalitetsrapport fér foregaende 1454y, Rapporten
finns pa Tellusgruppens webbplats. Utéwver farskolan
och skolan innehaller kvalitetsrapporten fér férsta
gangen redovisning for modersmalsverksamheten
Omniglot. Rapporten i sin helhet visar pa en
levalitativ verlksamhet och &r ett kvitto péd att dkad
Ithsamhet och battre kvalitet inte &r varandras
motsattningar. Med ett starkt |okalt ledarskap och
systematiska och kontinuerliga forbattringar som
involverar medarbetarna kan vwi uppna bade hég
grad av nijdhet, kvalitet och en hag effektivitet i
verksamheten,

Wi &r glada fér fina resultat men [angt ifran ndjda. Vi
ska vara markant battre dn gencmsnittet och dar ar
viinte riktigt &an.
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Under kvartalet slutférhandlades
tillagaskdpeskillingen far Omniglet, vilket resulterade
i slutbetalning pa 22,8 miljoner kronor till séljaren av
Omniglot AB. Verksamheten har utvecklats positivt
och i enlighet med plan. Tillaggskapeskillingen blew
3,8 MSEK lagre, jamfart med tidigare bokford niva.

Stabilt utdelningsbolag

Styrelsen beslutade i slutet av septemiber att kalla till
extra bolagsstdmma for att besluta om utdelning.
Fareslagen utdelning &r mattlig pa 10 ére per aktie. |
ferhallande till var amsattning &r det mindre &n en
halv procent. Ett steg i ratt riktning mot var ambition
orm an stabil och [Angsiktigt vaxande utdelning.

Bolagets strategi &r att attrahera 1angsiktigt kapital
vilket underlattas av kontinuerlio utdelning, detta
kornmer i sin tur &ka Tellusgruppens
tillvaxtmajligheter. Den stérre delen av bolagets
vinst ska aterinvesteras i verksamheten och
m&jliggdra fortsatta forvdry f6r en fortsatt
expansion.

Det politiska klimatet f&r friskoleverksamhet ar
utmanande. Trots branschens generellt erként goda
kvalitet arbetar vii motvind, WVar dvertygelse ar dock
att najdhet bland vardnadshavare, elever och
medarbetare, god kvalitet | verksamheterna och hég
transparens i bolagen baddar tér en stabil om &n
utmanande framtid.

Vi ser fram emot ett handelserikt fidrde kvartal cch
ett starkt 2026. vart fokus ligger pd att véxla upp
bade farvary och organisk tillvaxt, med bibehallen
Itnsamhet och fortsatt starkt kassafléde.

Med en vaxande portfdl av utkildnings- och
valfardsverksamheter har Tellusgruppen en stakil
grund fér nasta fas i var tillvaxtresa.

Bijan Fahimi
VD Tellusgruppen
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Tellusgruppens tillvaxt och
Idbnsamhet sedan 2019

58% G.2%

3,6% 5,2%

2.4% 2.3%
1,3%

-2.49%
2012 2020 2021 2022 20127 2024 R12
Intakter
= || sterad EBITDA-marginal

Justerad EBIT med aterférda goodwill-avskrivhingar




1JULI-30 SEPTEMBER 2025

Intdkter och resultat

Paricdens intdlkter uppgick till 17,8 MSEK (107,13,
vilket ar en &kning med 10,0 procent jamfért med
motsvarande periocd foregaende ar. Den organiska
tillvaxten uppgick till 8,5 procent medan 1,3 procent
hanfors till genomférda forvary, All de tre stérsta
affarsomraden farskola, skola och
uthildningsresurser bidrog till tillvaxten.
Genomsnittet av inskrivna barn och elever uppgick
till 2 627 (2 52&), vilket motsvarar en dkning med
4,0 procent jamfart med motsvarande period
féregaende ar.

EBITCA uppgick till 19,2 MBEK (12,3 vilket
motsvarar en marginal om 18,3 procent {11,70.
Framsta orsakerna till forkattringen var fler barn
och elever samt fortsatta effektiviseringar.
Lansamheten var ocksa positivt paverkat av den
lagre tilldggskdpeskillingan med 3,8 MSEK, dock
nagot motverkat av hégre icke adterkommande
moderbclagskostnader, Tredje kvartalet utmarks av
positiv paverkan fran forandring av
sermesterldnaskuld, detta omfattade cirka 19,0 MSEK
(17,10,

Investeringar

MNettoinvesteringarna under perioden uppgick till
2.8 MSEK (0,9). Dessa avsag framst
lckalinvesteringar.

Kassafléde och finansiell stallning
Paricdens kassafldde uppgick till -15,8 MSEK (-7.3).
Kassafladet fran den ldpande verksamheten fire
rarelsekapitalfarandringar uppgick till 14,6 MSEK

(1,2} och -10,2 MSEK (-11,2) efter
rorelsekapitalférandringar.

Kassafladet fran investeringsverksamheten uppgick
till -2,8 M5EK (-0,9).

Kassafladeat fran finansieringsverksamheten uppgick
till -2,8 MSEK (4,8). Mestadels bestdenda av
amorteringar pa langfristiga 1&n. Refinansiering om
24,0 MSEK har genomfarts under levartalet.

Soliditeten uppagick till 9.4 procent (-2,6) vid kvarta-
lets utgang. De totala tillgangarna uppgick till

109,2 MSEK (119,5). Koncernens soliditet ar aterigen
positiv, trots stora avskrivhingar pé
koncerngoodwill enligt K3 regelverket. Detta ar
m&iligt p& grund av Tellusgruppens betydande
resultatforbattring.

De langfristiga réntebérande skulderna uppgick till
19,1 MSEK (43,1 och avser uthyttjandet av konto-
krediter om 0,0 MSEK (15,93, &vriga langfristiaa
skulder till kreditinstitut om 5,8 MSEK (6,3}, rénte-
barande siljarreverser om 0,0 MSEK (1,63 och 13,3
MSEK (19,3 i skulder till mederbolaget cch huwvud-
dgare. De kortfristiga réntebdrande skulderna upe-
gick till 24,5 MSEK (11,1 och avser kortfristig del av
l&ngfristiga 1&n om 24,5 MSEK (4,13 samt évriga
lkortfristiga l&n om 0,0 MSEK (7.0). Rantebirande
skuldnettot uppgick till 39,2 MSEK (53,70,

Efter slutregleringan av Omniglots
tillagaskapeskilling har Tellusgruppen inga icke
rantebarande langfristiga skulder kevar.

Yid periodens utgang uppgick koncernens likvida
medel till 4,4 M5SEK.

Utveckling av Tellusgruppens
nettoskuldsratio (leverage)

Qs a4 Qi Qz Qs a4
2022 2022 2023 2023 2023 2023

2024 2024 2024 2024 2025 202>

Qz Q3 a4 al Qz Q3
2025

Nettoskuld/just. EBITDA rullande 12 manader
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1 JANUARI- 30 SEPTEMBER 2025

Intdkter och resultat

Intakterna uppgick till 385,2 MSEK (338,73, vilket ar
en dkning med 7.4 procent jamfért med motswva-
rande period faregdenda ar. 3,0 procent hanférs till
arets cch forra arets farvary medan den organiska
tillva&xten uppagick till 4,4 procent. Den crganiska
tillvaxten harstammar framfar allt fran nyetablerade
forskolor och fler klasser samt till viss del av
ersattningshajningar. et genomsnittliga antalet
inskrivna barn och elever uppgick till 2 691 (2 5883,
vilket metsvarar en ékning med 4,0 procent jamfart
med motsvarande period féregaends ar.

EBITCA uppgick till 32,2 MSEK (10,73, vilket
motsvarar en marginal om 84 procent (3,00,
Framsta orsaker till férbattringen ar fler barn och
elever och ett genomgdende effektiviseringsarbete
under hela aret. Jamforelsestdrande poster har
under aret uppgatt till 3,4 MSEK.

Sdsongseffekter

Tellusgruppens I&nsamhet péverkas av naturliga
sdsongsvariationer, till stdrsta delen hanférliga till
férandringar av ferie- och semesterl®neskulder,
Inom arundskoleverksamheten fordelas intakierna
jamnt dver dret. Personalkostnaderna sjunker dock
lkraftigt under sommarmanaderna dé& stora
semesteruttag sker samtidigt som &vriga kostnader
ar relativt 1aga. Detta leder till en higre 1Gnsamhet
under det andra och tredje kvartalet jAmfort med
&vriga kvartal,

Inom farskoleverksamheten har jamfarbara enheter
generellt sett |&gre intdkter under det tredje och fill
viss del fidrde kvartalet jamfért med resterande del
av rékenskapsaret. Den framsta anledningen &r att
en del barn lamnar forskeolan under hosten fér att
pabdra sin skolgang och deras platser fylls
successivt under fdljande manader. | likhet med
grundskoleverksamheten sjunker
parsonalkostnaderna &ven inom
forskoleverksamheten Kraftigh under
sommarmanaderna ndr en stor del av
semesteruttagen gors, vilket innebar att det tredje

Investeringar
MNettoinvesteringarna under pericden uppgick till
G.6 MSEK (9,23,

Kassafléde

Paricdens kassafldde upprgick till 3,3 MSEK (-0,60.
Kassaflddet fran den ldpande verksamhetan fore
férandringar i rérelsekapital uppgick till 25,6 MSEK
(6,2 och 20,0 M3EK (-3,0) efter rorelsekapitals-
férandringar,

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppagick
till -3,6 MSEK (-4,97,

Kassafladet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -13,1 MEEK (7,3} Stora amorteringar har utfdrts,
dé ett av fokusormnréddena har varit att minska
skuldsattningen.

levartalet | manga fall blir lénsamhetsméassigt arets
basta kvartal trots férhallandevis 1dga intakter.

Uthildningsresurser genererar sina intakier ndr sko-
lorna &r Spena, vilket innelzéar att intakter occh [&n-
samhet sjunker kraftigt under sommarmanaderna.

Tellusgruppen gor I&nejusteringar fér de stdrsta
personalgrupperna fran och med september, Efter
genomford Gnejustering dkar personalkostnaderna
utan att barn- och skolpengen justeras |
motsvarande mar, vilket pdverkar Idnsamheten.
Barn- och skolpengen justeras i stallet vid &rsskiftet
vilket leder till en viss sdsongsvariation |
IGhsamheaten,

Utdwver resultatmassiga s&songsvariationer paverkas
koncernen av kassaflddesmassiga sasongsvariatic-
ner. En betydande del av koncernens intéakter bestar
av statskidrag och andra kammunala stod som i
mandga fall betalas ut halvarsvis, Utbetalningarna
sker generellt under kvartal tvé och fyra, vilket inne-
bar att kassaflédena under kvartal ett och tre blir
relativt 1&dga i farhallande till redovisade intakter.
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FORSKOLA

Té"usbarn

Telluskarn driver 28 forskolor och erbjuder cirka genomsnittliga beldggningsgraden i forskelorna
2 200 utbildningsplatser. Tellusbarn verkar i uppgick till 80 procent (753, Den positiva
varierande socioekonomiska miljéer utifran de fyra utvecklingen har varit genomgéende sedan fjarde
profilerna kulturforskola, nyckelférskola, kvartalet foregdende ar, bade fler barn och dkad
friluftsférskola och tvasprakig férskola. effaktivitat.

Utveckling tredje kvartalet

Det genomsnittliga antalet inskrivna barn dkade
med 4,1 procent jamfart med faregiende &r och
uppgick till 1833 (1 569). Intékterna uppgick till

7O MSEK (66,2, vilket & en &kning med 4,7 pro-
cent, Tillv&xten ar framst en félid av positiv
utveckling i de farskelor som har startats de senaste
tvd &ren men trenden i de flesta dvriga férskolor &r
ocksd positiv. Antal inskrivna barn minskar alltid i
kvartal tre infar skolstart, men rutiner ar pa plats for
att i god tid justera verksamheten infér detta.

EBITDA uppgick till 12,1 MSEK (7,43, vilket motsvarar
en marginal om 17,2 procent (11,13, Den
genomsnittliga beldganingsaraden i verksamheatens
ferskolor dkade till 76 procent {71). Detta pavisar att
clet &r mer 4n fidelsetal som spelar in, sdsom vikten
av kvalitet och ldge. Resultatférbattringen
harstammar fran fler barn i verksamheten och dkad
kostnadskontroll med snablka omstéliningsrutiner.

Utveckling férsta nio manaderna
Genomsnittet av inskrivna barn ékade med

4,2 procent jamfart med foregaende &r och uppgick
till 1 718 (1 648). Intdkterna uppgick till 228,0 MSEK
(2171, villket &r en &kning med 5,0 procent,

EBITCA uppgick till 25,8 MSEK (7,23, vilket
motsvarar en marginal om 11,3 procent {3,2). Den

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
TSEK 2025 2024 2025 2024 24-25 2024
In&ktar 70 082 GG P35 227934 217 039 207 5L 235 74C
Inzaktstillvaxs % 4.7% 2,7% 5.G% 10.£% 5,5% 9,6%
_GITDA 12 053 7442 2585 727 27 304 2708
_GITDA, % 17.2% 1% 11.3% 5.3% 8. 2% 3.0%
samére sestdrande ooster 2312 2312
sJdeterad LR T3A 12 053 7442 2585 100232 27 304 11 5158
sJdeterad LB T2A, % 17.2% 1% 11.3% 4.6% 8. 2% 4.0%
sdsTerad LB T2A exk se~esterlénzskald 2 457 843 24 408 5080 27 880C 12 534
sdzterad LB T3A, % exkl 3E5% 13% 10.7% 4.2% 3.4% 4. 4%
sernestarldeskuld
Aatel askwnzg bam 1632 15639 1715 1G£8 1632 1630
Aatel uth ldningsplatser Z 154 2129 Z154 2129 Z 188 2129
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GRUNDSKOLA
\

Tellusskolan

Tellusskolan driver fyra Robinscnskolor | Enképing,
en Robinscnskola i Osterdker samt hogstadie-
skolorna Thea Linkdping och Thea Bromma. Tellus-
skolans affarsidé ar att driva, starta och férvirva
grundskolor som méter mangfalden av behov och
preferenser bland vardnadshavare och kemmuner,
Bolaget kombinerar en mangfald av profiler med
en sammanhangande vision och en mer effektiv
organisation.

Utveckling tredje kvartalet

Det genomsnittliga antalet elever uppaick till

994 (957 under pericden. Intdkterna uppgick till
22,7 MSEK (30.2). En férbattring mot tidigare &r helt
kogplat till fler elever,

EBITDA uppgick till 6,5 MSEK (5,73 vilket motsvarar
en marginal om 19,8 procent (18,7,
Resultatférbattringen harstammar fran
effektiviseringar, bland annat kopplat till Skat
elevantal. Hostterminen har startat enligt plan, alla
nya klasser &r fulla och elevantalet ndr fér férsta
gangen dver 1 000,

Utveckling férsta nio manaderna

Det gencmsnittliga antalet elever uppgick till 274
(240} under pericden. Intakterna uppgick till 27,2
MEEK (24,47, vilket &r en dkning med 3,0 procent.
Tillvaxten forklaras av hdjd skelpeng och fler elever,
Den reella akningen ar stérre da
fersakringsersattningar betalades ut féregdende ar,
cirka 2.6 MSEK.

EBITCA uppgick till 7,2 MSEK (5,43, vilket motsvarar
en marginal om 7,4 procent (5,73
Marginalforbattringen har drivits av fler elever och
mer effektiv bemanning.

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
TSEK 2025 2024 2025 2024 24-25 2024
In-aktear 32 7G4 30232 719 94 351 125 £73 12G 633
Inzaktstillvaxs % 22% 15% 3.G% 10.3% 3.4% 28%
“GITDA o463 5 &858 725 5419 2550 & 850
“GITDA, % 12,8% 18. 7% 7 4% 57% 5, 7% 5,4%
sdeteqad CB T34 axk se~esterlénazkald Q74 747 2 226 4 224 5 &RZ 707
sdeterad LB T34, % exkl 2.0% Z2.3% Z.9% 4.2% 4.4% 56%
sarmesterldneskuld
Antal elever 494 8927 574 840 572 547
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UTEBILDNINGSRESURSER

Utbildningsresurser
Omn_igla“t

*Kentaur ‘ © Vikariepoolen

Verksamhetsomradet utbildningsresurser bestar av
Omniglot som erbjuder modersmalsundervisning
och studiehandledning. Verksamheten har éver
260 larare som behdrskar dver 80 sprak och dver
90 kunder, bade kommunala och fristdende grund-
och gymnasieskolor runtom i landet. Vikariepoolen
forvarvades i januari 2025 och erbjuder
bemanning, framst kopplat till utbildningssektorn.
Kentaur ir ett initiativ inom Al-utveckling fér
utbildningssektorn.

Utveckling tredje kvartalet

Kvartalets intakter uppgick till 9,1 MSEK (6,7, vilket
&r en akning med 33.8 procent. Okningen hirrér
framst fran férvarvet av Vikariepoolen,

EBITCA uppgick till -1,2 MSEK (-0,2) vilket
motsvarar en marginal om -13,5 procent (-3,50.
Intdkterna avtar ndstan halt mellan terminerna
medan personalkosthaderna kvarstdr, Detta betyder
ocksd att de negativa saschygseffekterna har blivit
stirre nar verksamheten waxt.

Ut Kling §5 . inad Omséttning och tillvaxt férsta nio
yec Ihg orsta .hlo. manaderna manaderna

Paricdens intakter ugpgick till 48,1 MSEK (37,93,

vilket ar en &kning med 27,0 procent. Cen 48 1 MSEK 27 OO/
organiska tillvaxten uppgick till 5 procent och L | L | o
resterande 20 procent var fran férvarvet av

Vikariepoolen. EBITDA férsta nio manaderna
EBITCA uppgick till 3,1 MSEK (5,6} vilket motsvarar

en marginal om &,5 procent (14,90, 3,1 MSEK (5, 6)

Marginalforsdmringen bestod framst av dkade
management fees och kostnader kopplade fill
tillampning kollektivavtal samt integrationen av
Vikariepoolens verksamhet som har en lagre
underliggande marginal.

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
TSEK 2025 2024 2025 2024 24-25 2024
In-akter 3 083 & BRY A48 1C7 37 881 a4 741 5£ 515
Inzaktstillvaxz % I5.5% 5£.5% 27,0% I37.7% 12,2% 24.%
“GITDA s 235 3131 583538 7 582 4 889
“GITDA, %% 3,5% 3.2% a,5% 14,5% 1.4% 18" %
sdsTerad CB T2A T 22L 23 3131 5838 7 852 0889
sdsTerad CB T2A, % “3.5% 3.2% a,5% 14,5% 12,13 18" %
sdeterad LB T34 exk se~—easterlénaskald =tal 2 BB8 5752 5403 10 577 10 248
sdsTerad CB T23A, % exkl &, 2% 40, 2% 11.9% 14,5% 15,25% 18.5%
sernestarideskuld
\Zkileningstirnrmar 7 356 7222 41 720 4C 410 &0 957 55 547
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MALTIDSRESURSER

Te"usfood

Verksamhetsomridet maltidsresurser bestér av kostnadshesparingar inom verksamhetsomradena
sex matlagningskdk som ligger i anslutning till fésrskola och grundskola fréan att driva
Tellusgruppens verksamheter och ett fristdende maltidsresurser i egen regi.

kok. Kéken producerar mat till bade verksamheten
pa plats, andra enheter inom Tellusgruppen samt
externa kunder. Verksamheten serverar uppemot
en miljon porticner arligen. Under namnet
Tellusservice bedrivs transport- och
vaktmésteritjinster for bade interna och externa
kunder.

Utveckling tredje kvartalet

Kvartalets intakter uppaick till 8,1 MSEK (7,43, varav
0,8 MSEK avsdqg extern forsélining. Antal
producerade portioner minskade med -8,2 procent,
delvis fran lagre matsvinn pa koncernens enheter,

EBITCA uppgick till -0,4 MSEK (-1,1), vilket
motsvarar en marginal om -7,0 procent {-14,53. Det
negativa resultatet férklaras av sasongsvariationer
dd kunderna bestar av skolverksamheter som har
stangt under sommarmanaderna. Den positiva
utvecklingen jamfart med féregéende ar férklaras
av lagre transportkostnader och de omfarhandlade
ink&psavialen, namnda i tidigare kvartalsrapgorter,

Utveckling férsta nio manaderna
Paricdens intdkter uppgick till 23,8 MSEK (24,93,
varav 4,8 MSEK avsag extern farsalining. Antal
producerade portioner ékade med 1,3 procent.

EBITCA uppgick till ©,2 MSEK (1,73, vilket motsvarar
en marginal om 1,0 procent (-&,7). Effektivare drift
och tidigare namnda omfdrhandlade ink&psavtal
star till grund fér forbattringen. Utéver detta har wvi

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
TSEK 2025 2024 2025 2024 24-25 2024
In&ktar z L5 7377 Z3E8 24 253 33176 3L 213
Inzaktatillvaxs % BT 174 ,6% 4.2% 57.2% 12,2% 144.8%
_GITDA A28 072 233 T EE8 187 CTEC
ZGITDA, % 7.0% "£,5% 1.0% 5,7% 6% =.0%
Aatal portione” 153 CT1 156 826 S35 377 S8 822 2327 176 238 221
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BARNPASSNIMNG

Nanny %

Nanny by Tellus startade 2017 och bedriver be-
manningsverksamhet med inrikthing mot
barnpassning. Bolaget har cirka 80 barnvakter cch
arbetar med barn i alla aldrar.

Utveckling tredje kvartalet

Under pericden uppgick antalet fakturerade timmar
till 2 454 (2 022}, vilket &r en &kning med 21 procent
jamfart med samma period faregaende ar.
Intakterna dkade till 1,0 MSEK (0,63, en &kning om
50,3 procent. Farbattringen &r ett tecken pd att
genomforda marknadsfaringsinsatser har givit
resultat,

EEBITCA uppgick till -0,1 MSEK (-O,1, vilket
motsvarar en marginal om -6,4 procent {-14,00.
Fortfarande negativ marginal trots intéktsdkningan,
detta pa grund av hagre initiala
kundanskaffningskostnader.

Utveckling férsta nio manaderna
Antalet fakturerade timmar uppgick till 7 728

(9 5O, vilket &r en férandring mead -18 procent.
Omsattningen uppgick till 2,6 MSEK (3,03, vilket
innekdr en forandring med -14,5 procent,

EBITCA uppgick till -0,2 MSEK (-0,1) vilket
motsvarar en marginal pa -2.6 procent (-2,0).

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
TSEK 2025 2024 2025 2024 24-25 2024
In&ktar 860 535 2 587 300 3 345 3720
InZaktatillvaxt % 50.3% 27,2% “£.5% 22,9% 20.5% 23.9%
“GITDA G2 23 247 25 3239 200
“GITDA, % 5,2% TL0% 9.5% 2,0% 1,.6% 2.3%
—akturerade timmar Z 452 Z QZ5 7 755 5 307 10 226 11355

IE_ _USTHJF2EN A3 (20300 / TELLJSGSLPEZN Dz _ARSRAF QDR | 2is 110287



MODEREBOLAGET

Tellusgruppen.

Tellusgruppen &r en langsiktig dgare av vilskétta
bolag inom sektorerna for utbildning och
barnomsorg. Koncernen dr fér nadrvarande
huvudman for 28 férskolor, sju grundskoler och
tillhandahaller dven utbildningsresurser,
barnpassning och bemanning. Egna
matlagningskdk levererar mat till 32 av koncernens
verksamheter och ytterligare trettiotalet externa
kunder. Tellusgruppen bhildades 2012 som
moderbolag for Tellusbarn (Tellusbarn grundades
ar 2007) och som plattform fér expansion inom
utbildnings- och barnomscrgssektorn.

28 forskolor

Finansiell utveckling

Moderbolagets intdkter under kvartalet uppgick till
27.3 MSEK (21,23, Intdkterna &r koncerninterna och
avser vidarefakturering av management feas och
koncerngemensarmma kostnader. Moderbolaget ar
centralansvarig, béde nir det géller
bolagstverskridande perscnal och avtal Den
centrala administrationen har vuxit i takt med
koncernens tillvaxt men moderbolagets tillvaxt ar
framst en effekt av dvertagande av kostnader fran
cdotterbolagen. Rérelseresultatet uppgick till -3,2
MEEK (-G,4), detta ar inklusive nedskrivningen av
tillaggskdpeskillingen fér Omniglet som paverkade
2,8 MSEK positivt,

7 grundskolor

Bolagets likvida medel vid pericdens slut ugpgick
till 0,6 MSEK (1. Moderbolagets tillgdngar bestar
till starsta delen av andelar i koncernfaretagen.
Finansiella anlaggningstillgéngar uppgick vid
paricdens slut till 12,8 MSEK (109,97 och eget
kapital uppgick till 76,2 MSEK (43,8},

80 modersmal

7 matlagningskék
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Agare och aktieinformation

Tellusgruppen AB (publ) &r ett publikt aktiebolag som &r noterat pd Nasdag First North Growth Market

sedan 2021-04-28,
Vid periodens utgdng uppgick antalet aktier till 17 755 419,
| tabellen nedan frarngér bolagets aktiefdrdealning per 2025-09-30

AsZizicare Aktiekapital, % Rostratt, % Totalt antal aktier
Sarges Moshiri ook 3 jan Fek i geno~ Ging llclc wg ARY 55,9% 58,2% 12 456 23]
“Margo d Fond<ommission AR 5% 0% 1617122
Zavid Wastheg 4,2% 4.3% 762 982
= <acc A«btaczarc 4.3% 4.3% 728 876
“ontus Lindvall gerom Actorius AR 37% 3.7% GhZ 262
Main | ld<ekbeg 2.9% 2.9% 5086 387
Qer Aome Aalgren geno~ GoMohile ru AR Z.4% 2.4% 425 748
Magnds Cokeléy geno~ Sandec Invest AR ZE% Z23% 4C7 477
Gerkard Dal 1.5% 1.5% 325 838
~GS Srouo AR 12% 12% 220 000
Cvriga S1% 5.1% 1512 907
Totelt 100% 100% 17 755 415

Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning f&r perioden uppgick till 17 755 419 €14 275 247) och
19 3325 849 (16 004 306 efter utsgadning. | januari 2025 emitterades 1 751 13 nya aktier och teckningsratter

till 1 6800 430 aktier. Detta medférde en total utspddning om 20,2 procent.,

Medarbetare
Medelantalet anstallda under aret uppgick till 637 (&21).

Prognoser
Tellusgruppen lamnar inga prognoser,
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Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer

Stockholm den 24 oktober 2025
Far styrelsen i Tellusgruppen AB
Bijan Fahimi

Verkstallande direktér

For ytterligare information kontakta:

Bijan Fahimi, vd 070-716 74 53

Finansiell kalender:

Delarsrapport Q3 2025 24 cktober 2025
Bokslutskommunike fér 2025 G februari 2026
Arsredovisning 2023 30 april 2026
Delarsrapport Q1 2026 7 maj 2026
Arsst&mma for 2025 9 juni 2026

valberedningsledamdter infér Tellusgruppens arsstamma 2026 utsedda

Tellusgruppens &rsstimma den 18 juni 2025 beslutade att valberedningen, fér tiden intill bolagsst&dmman
beslutat annat, ska bestd av 14gst tre och hégst fyra ledaméter. Ledaméterna ska reprasentera samtliga
agare och utses av de stdrsta aktiedgarna vid utgangen av september 2025 och som uttalat sin vilja att
delta i valberedningen. Efter kontakter med bolagets aktiedgare har foljande ledamdter utsetts {med
utseende akitedgare inom parentes).

e Narges Meoshiri {(Bina Holding AB)
o [David Wastberg (David Wastherg)
e Arnar Vidarsson (Malin Hokeberg)
Tellusgruppens styrelseordférande, Thomas GO, &r adjungerad till vallberedningen.

valberadningens uppgift &r att infér &rsstdmman 2026 arbeta fram férslag avseende stdmmans ordférande,
styrelsens ordfdrande och dvriga styrelseledamdter, samt ersattningar till styrelse och revisarer,

Aktiedgare som dnskar 1Amna forslag till valberedningan kan gdra det via e-post till IR Tellusgruppen
irétellusgruppen.se eller via post till Tellusgruppen, Tegnérgatan 33, 111 &1 Stockhalm.

Certified Adviser

Bolagets Certified Adviser ar Mangold Fondkommission AB som nés pa telefonnummer 08-503 015 30
och pd e-post, cammangold.se.

IE_ _USTHJF2EN A3 (20300 / TELLJSGSLPEZN Dz _ARSRAF QDR | 2is 140247



jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
TSEK 2025 2024 2025 2024 24-25 2024
Rérelsens intékter
Settoomsattiirg 108 083 101 443 3627 04z 335 042 477 9£6 450 345
Swriga rorelseintakter 2700 5653 23 217 238832 30138 0652
Intdkter 117 793 167 097 385 259 358 725 508133 481 599
Rérelsens kostnader
Sdveros oo fombcerteter > 462 7180 8758 24 B33 26 782 32707
Svriga extene kostnader 26 239 24 004 73267 31 331 05 444 07 482
Persoralkostnadet 65 5% G247 235 032 247 042 240G 257 327 906
Avs<rivninger och necs<rivningar & 14 6 GoE 8962 Gaz4 23 206G 26 565
Rorelseresultat 13 064 5 789 13 234 -8134 9204 -13 165
= qansizlla kostrader 773 =tey) 2728 4 456 4 235 > 897
Resultat efter finansiella poster 12 286 4282 1¢ 506 -13 621 4 964 =19 163
Sesultar fore skat: 12 286 4 282 10 556 3621 4 564 3163
Skatt © 7 ED 49 G266 Gs0
Periodens resultat 12 287 4 265 10 472 -13 665 4 329 -19 813
Periodens resultat hanfarligt till:
Moderbclagets aktieagare 12 287 4 259 10 453 3581 4 312 G a1Z2
Inrebay dtar kesta—~arce inflytands (] 4 2] 9 17
Resultat per aktie, kronor
Sesultar e aktie “Sre utsoddr N9 [N 3] 27 [N 21 BRI [ AT
=esuUltar per aktie efter Ltspadning CG3 .27 .54 (el 0 ES
Genormsaittligr antal a<cier fare
utsoddr g 17 755 415 16 004 306 16 004 306 14 275347 16 004 306 14 275 547
Gencmsaittlig: antal acier after
Utsoaddr ag 19 355 845 15002 306 18 353 845 15004 306 19 352 2348 15 002 306
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TSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Irmimateriella er dggr agstil gérgar 4C ECE 55 212 52 575
Materiella ar dggr gstil gdrgar S G44 10 GEE 0952
Owriga firans e 1o anlaggningstilgingar 11 259 12 092 N SZaG
Summa anléggningstillgangar 62109 81070 74 463
Omséttningstillgangar

AuUndfaccringar 17 <08 7207 5047
Swriga kortfe stiga fordringar 25 282 30847 272 590
_ikwica mede 4l Z5E 548 1078
Summa omséttningstillgangar 47 077 38 4086 33 134
SUMMA TILLGANGAR 109 186 119 476 167 597
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Totalt eget kapital 10 309 -3158 -2 651
Varav innehay utan bestammandce [nfivtande i4 3 5
Avsdttningar

Avsdttiircar for Lpps<uter s<att 828 208 o6l
Summa avsattningar a28 808 961
Langfristiga skulder

_érgfrist gz skulcer till krac t asTizus 5776 221385 15 048
_érofrist gz skulcer till moderfarstag 2 BCC 12 BCGC 12 8CC
Svriga 1A gfristiga skulder 4 500 IL 880 3£ 660
Summa langfristiga skulder 19 076 B9 655 B3 504
Kortfristiga skulder

Skalder £l kreditinstitut 24 502 11142 3502
_evarartarsskalder 24157 18182 12 225
Creriga kortfs stiga s<u der 30 205 2Z 247 29 357
Summa kortfristiga skulder 78 874 52171 45 734
SUMMA EGET KAPITAL ©OCH SKULDER 109 186 119 476 167 557
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jul-sep jan-sep jan-dec

TSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Ingaence egst <aoital G78% 7 235 2 55° fal=ts] arn
“ericdens resy tat 12 257 4 269 10 453 g TG a1z
“wemission (o) G Z 200 10 242 17 776
—~izs onskostrade G &4 512 722 503
MircrizetsinTressen © 4 5] =]
Utgaende eget kapital 10 309 -3158 1C 309 -3158 -2 651

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
TSEK 2025 2024 2025 2024 24-25 2024
Serelseresal-at 12 0G4 57ez 12 234 8134 0204 EREE
AVS<rivhingar 5Ls G G238 18 862 12 824 25 806 26 655
Cwvriga poster som inte paverkar 3228 Z 3228 e 38228 Z
kasszaf dces
“rhéEl en .: :. CoT e 2gd .: :. raate 778 507 2 728 4 4356 4 255 > 897
St o shkatt G 7 25 49 G626 G50
verksamheten fére férandringar av
rorelsekapital
Lazsaflade toan “Brarcringar av 24 827 22775 = 57C 9186 2508 4 580
rére se<aoital
Kassafléde frén den I6pande -10 223 -1 210 20035 -3 041 34 912 11 836
verksamheten
Sarvary av dotteroo ag & o 25C o7 25C o7
Investeringar i immateriel 2 522 447 603 743 GOZ 743
anlaganingstillgangar
Investeringar | materizlla 2226 760 2678 2940 2053 ZI4
anlaganingstilledngar
Ivesteringar i “inarsiella =3 22 77 ‘57 E0 20
anlaganingstillcingar
Kassafldde fran -2 826 -887 -3 609 -4 863 -3 847 -5 101
investeringsverksamheten
=&rEnce -']g_gr av ér'eskmc 2 758 4 297 9 ED E 207 33 392 3 585
Ti lskjuzet kap tal/em ssiors<ostnader & G4 5425 2088 £74] 1780
Kassafldde fran -2 798 4 833 -13142 7 305 -27 251 -6 805
finansieringsverksamheten
Periodens kassaflgde -15 8486 -7 263 3 284 -600 3814 -70
_ikvica mede v d oaricdzns brjan 20 205 7 30% 1078 1145 545 1145
Likvida medel vid pericdens slut 4 359 5486 4 359 5486 4 359 1076
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jul-sep jan-sep jan-dec
TSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Rérelsens intékter
Setzoomsdttairg nNe's 773 27 347 21187 272732
Cwriga rorelseintakter G o] ] G C
Intdkter 11 616 7713 27 342 21187 27 279
Rérelsens kostnhader
Sdvaror oo fomdcerheater &1l 251 97 97
Cwvriga extema kostnader 327 £04 o000 8612 "2 840
Tarsoralkostnader > 380 > 361 20783 8755 24 738
Avs<rivningar pa materiel ¢ Zil gérgar EY] 27 86 30 o7
Rérelseresultat 2642 629 -3 279 -6 361 -10 563
= nansislla irtd<e Z 188 C 3168 C 425
= aansizlla koestrade 658 Q8% 343 2 855 > 535
Resultat efter finansiella poster -1212 -359 -8 389 -8 256 -15 613
3okslutse spositicner 14 878 1Z 564 30 208 5752 16 627
Resultat fére skatt 13 666 13 505 21817 508 1013
Skatt i ] ie] o 254
Periodens resultat 13 666 13 505 21817 508 649
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TSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Irmimateriella er dggr agstil gérgar 208 285 266
Maoteriella ar dggr gstil gdrgar 378 1z 1204
Owriga firans e 1o anlaggningstillgdngar Nz 770 102 3386 ns 23e
Summa anléggningstillgangar 13 356 110 333 116 3C6
Omsittningstillogingar

Acrcemintema kand ords gar paicra 727 245
Swriga kortfe stiga fordringar 3L LG50 3288 7902
=crdringac hos dotzeféretag Eyelele 14 789 5 338
_ikvica mede 578 128 270
Summa omséttningstillgangar 32978 20 483 18 571
SUMMA TILLGANGAR 146 333 130 818 135 877
EGET KAPITAL CCH SKULDER

Totalt eget kapital 76 867 45 771 52 562
Obkeskattade reserver

“aricdisaringstonder 1 265 7A3 1265
Summa obeskattade reserver 1365 783 1365
Langfristiga skulder

_ércfrist gz skulcer till krec t a=7izus

_érgfrist gz skulcer till modarfaretag ] BCC 12 BCC 12 BGC
_&rafrist gz skulcer till cottararatag S CC0 ENeisle 9000
Owrica 131afristiga skuldes 4 500 I3I1CT I31CC
Summa langfristiga skulder 22 300 54 900 54 900
Kortfristiga skulder

Skalder tll kreditinstitt 24 GGG 7000

_everartérsskalder 435 1261 579
Skalder tll koncerafdrerag 18 258 12 504 23505
Crvriga kortfs stigs s<u der 2 487 1598 2 258
Summa kortfristiga skulder 45 801 29 363 27 050
SUMMA EGET KAPITAL CCH SKULDER 146 333 130 816 135 877
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jul-sep jan-sep jan-dec
TSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Ingdende eget <aoital 53 20 32 323 52 552 35540 35540
“ericdens resu tat 12 655 12 2G5 21817 508 549
WEmIission G ] Z 200 10 24> 17 776G
Zmiss onskostrades I &4 312 722 " 502
Utgéende eget kapital 76 867 45 771 76 867 45 771 52 562
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1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten och koncernredovishningen har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen ach
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 201271
(K3,

Till&mpade principer ar i dverensstémmelse med de
som beskrivs i bolagets arsredovisning som
publicerades den 2 maj 2025. For fullstéandiga
redovisningsprinciper hanvisas till drsredovisningen.

2. Risker och riskhantering
Tellusgruppens verksamheat r baroende av ersatt-
ningssystem som faststélls pa nationell och kommu-
nal niva, Verksamheten paverkas av efterfragan pa

3. Segmentsférdelning

utbildningar men ar ocksa baercende av externa fak-
torer, sorm dernografi, samhallets investeringar i ut-
bildningar samt allmanhetens installning till fristaen-
de skolor,

Tellusgruppen med dotterbolag verkar pa en starkt
reglerad marknad. Bolagen paverkas darfar av and-
ringar i lagar, regler och myndigheters tolkningar
och praxis.

En mer detaljerad genomgang av risker och risk-
hantering &terfinns | Tellusgruppens senast publice-
rade arsredovisning.

jul-sep jan-sep okt-sep jan-dec
TSEK 2025 2024 2025 2024 24-25 2024
Intdkter
=arsko ever<samhet 70 Caz 66 935 227 992 217 089 257 L2 286740
Sk werksambes 32 7G4 A0 232 8718 04 351 125 £73 126 633
LzkiloningsresLrser S 033 £ BB7 48107 I7 881 £4 741 E£ 55
Sarnyver<samhet 860 538 Z 587 00 33456 3720
& £ dsresdrser 5745 7377 2336 24 8252 33176 3L 213
Lorcemjustering, moderbolag T80 4774 A ‘54352 20 246 24 233
Summa intakter 117 793 107 097 385 259 358725 508133 481 599
EBITDA
—Grako ever<samhet 12 063 7442 2585 727 27 304 2708
Sk verksembes £ ARS L &E& 725 521G 2 &50 & 350
LIzkilcningsresLrser 222 235 2131 5 &38 7382 0389
Sarnyver<samhst 62 54 247 25 EE 200
A T dsresarser 425 072 238 alata 127 FZ0
Aorocemjustering, moderkclag 7 353 754 3860 > 857 2123 0020
EBITDA, koncern 12 21C 12 486 32196 1C 690 35 01C 13 504
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4. Nirstaendetransaktioner

Faretaget definiarar koncern- och intressebolag
samt ledande befattningshavare, styrelseledamdter
och nara familjermedlemmar till dessa personer som
narstiende.

Narstdendetransaktioner ar kansliga i aktiebolag
eftersom det finns en &verhingande risk att
villkoren i transaktionen ar fordelaktiga for den
narstdende och inte tar hansyn till bolagets andra
dgare och intressenter.

Denna risk har Tellusgruppen forutsett och avsett
att farhindra gencm att sakerstalla att samtliga lan
fran narstdende |&per med ranta i niva med det som
Tellusgruppen erbjudits p& den finansiella
marknaden.

| samband med fdrvdrvet av Omniglot AB under
hasten 2022, erhdll Tellusgruppen ett [&dn om 4,3
MSEK fran bolagets huvudagare, Bijan Fahimi och
Narges Moshiri. Agarna ldnade ut ytterligare 2,0
MEEK | augusti 2023, i samband med fdrvarvet av
Sprakservice24, Utdver det har huvudigarna via
moderbaolaget, Bina Holding AB, har 1&anat ut
ytterligare 8,8 MSEK. Under perioden har 2 MSEK
amorterats och totala skulden uppgar till 13,3 MSEK,
Ovannamnda 1an [&per med en arsranta om 12
procent,

5. Nyetableringar

Tellusgruppen har som mal att vaxa genom fdrvdry
samt nyetablering av skolor och farskolar,
Kancernens resultat paverkas generellt negativt av
enheter under nyetableringsfasen och dessa resultat
beskrivs i rapporten. LAngden pa nyetableringsfasen
varierar beroende pé enhetens storlelk. En mindre
fesrskola kan uppnd full etablering inom ett &r medan
en starre forskola eller skola kan ta ett antal ar att
uppné full etablering. Tellusgruppen definierar
nyetableringsfasen enligt nedanstéende tabell:

Nyetableringsfas
Aatal utk ldningsplatser 7> ZCC 325 450
Aatal dr i nyetalzleringsfas Tar Zar Zar 4dar

6. Forvarv av rorelse

Den 1januari férvaryade TellusAcademy
Vikariepoolen AB verksamheten Vikariepoolen

P P Tilltrides-
Férvarvande bolag Fodrvarvat bolag
datum
Tellusicaedermy Vikerizpoo en
S . 2025 C1 O
Vikarigpooen AR {akrad ahem v
Férvarvseffekt pa gjorda férviry Totalt
Acpeskill ng irklusive tranzaktions 5050
kosthacer
Varav transaktionskostnader @)
YWecklict vards pa férvarvades netto GE
ti lgdngar
Summa goodwill 3248
Férvarvade verkliga varden Totalt
Cwriga skalder aa
Férviarvade nettotillgangar -198
Férvarvens paverkan pa likvida medel Totalt
AGpeskill g irklusive 3 G50
tramsaktionskostnadser
AvitTningse~iss on 2 200
Paverkan pa likvida medel -250
Paverkan pa rérelseintikter och
resultat 2025 Totalt
In-akter 2 264
_GITDA 353
Om bolagen ingatt fran och med
u - _g - Totalt
rékenskapens Inhgang
In-akter 2 264
“BITDA Z53
ZLEE
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Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal

Inzakter

Definition

Totala irtd<ens “&r Go 2get osserat pd atoildr agsintdkter,
statliga oidrag sd som "Mircre barrgrupper” Gon dvrica
Atakter Statl ge bicrag avaser Svriga stde oo kidrag,
relaterace il for oo grandskoleverksambezen. som
exernpelvis stazsbicrag for stat iga Aitiat w

InZaktstillvax:

“aricdens Atékter dividera: med foregderce periods irta<en
rm s et

sdeTerat Grelserasdlzat C3IT

Sorelsgresdlat exklusive am*ire sestdrande ooster,

sdeTerad CB T marg na, %

sdsTeqat ctrelseresdltat | procert av takter,

ZBITDA

=esuUlte: foe av oon nadsksvningas rantor och skatt,

sdsterad CR TZ2A

_GITDA exklusive am*Sre sestdrande ooster,

sdeszeqad LB T2A marginal, %

sdsTeqot CORITR A orccent av intdkter,

“GBITDA exkl semsstes dnes<u dar

_GBITDA exkiusive férands 2o ay semesier dnes<L o, =&rands g
v se~esterlanaskalder aar stor <varia svis resultatpdverkar
Tellusgrappens verksa—eter meder cer har iahél arcevis
iter effekt pd heldrsqecultazet. Zette di arceler
perscnalkostrader ar 16g och stere semesteruttag gars  tradje
kwvartales, Jam*art med kvartalsvis CRITDA ger detta ~ 87t
rdgot —er ratvizande oild av ver<samhetens urcerliccands
resL tat cch kassetlédzen.

samtére sestdrande ooster

Wasent iga atdkter eller <cstnader av ercangskara<car,

dsterat resultas/ZGIT med dze-férda
coodw llavs<rivningear,

Sesultaz/ 2617 utan jarmférelseszdrandse poster med Aterlagea
coodw llave<rivningar, =&r ott viza et réttv sande reso tat atar
tvirgands goocwil avsks wningas er gt K3

radoy sningssandarden. Goocwil avaks vningas soeg ar irte
faretagets orestat on e ler hiar paver«<an pi utcelningsutrymme.

~ettoskuld

Santeodrande s<L der mad avdrac fér likvida medsel cch
ranateldrarce *crd- gar,

“ettoskuld /o casterad CER T2A

Sattoskuld JJB “&r oericdeny o v derat med justerat ZGBITDA &
cer senastz 12 rndnaderspericden, Ztt teorstizkt mdtt pd hur
rmanga &r det s<u le ta med auvarande inzjanirg (ZGIT DAY att
bieza e av bolagets skulde-,

Antal barn ock elever

Aatel bara ock eleves askewna i koacernsns s<cler och
fersko or vid 2n given ZidpLn< eller genoms izt fr 2n given
pericd,

Aatal uth ldningsplatser

Aatal tilgangliga olatser enligt “drskclevecdksa~eternas
ti l=zdnd, Sedeovizas som antal vid periodens slut.
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