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Kunskap 6ppnar vagen till frihet och framtid

Kunskap ar grunden for allt Idrande och utveckling.
Det & genom kunskap som barn och elever far
verktygen att forstd virlden, védxa som individer
och forma sin framtid. For oss i Tellusgruppen ar
det darfor sjalvklart att kunskap - i bred bemar-
kelse - &r bade vart mal och vart uppdrag.

Var drivkraft ar att skapa en verksamhet dar barnen
och eleverna star i centrum och dar skickliga peda-
goger och skolledare far mojlighet att utvecklas. Vi &r
ett lag som arbetar tillsammans mot samma mal: att
se varje barn, mdta deras unika behov och ge dem de
bdasta forutsattningarna att lyckas. Att driva skolor och
forskolor av hdg kvalitet ar ett stort ansvar, sarskilt i en
tid av utmaningar. Det gor oss desto stoltare att vi har
fortsatt att utveckla verksamheten och blicka framat.

En nyhet i arets rapport: Omniglot

| drets kvalitetsrapport inkluderar vi Omniglot, Tel-
lusskolans verksamhet for modersmalsundervisning.
Har erbjuds undervisning i dver 80 sprak av skickliga
larare med djup d&mneskompetens. Modersmalsunder-
visningen ger elever en stabil grund av kunskap pa
sitt eget sprdk, starker identitet och sjalvfortroende
och bidrar till goda resultat dven i svenska och andra
amnen. Vi vet att goda kunskaper i modersmalet &r en
nyckel till att utvecklas akademiskt och sprakligt &ven
i andra avseenden. Vi ar stolta dver att kunna erbjuda
en undervisning dar flersprakighet ses som en resurs
for bade individ och samhalle. Las mer pa sida 22 om
Omniglots verksamhet.

Sunda vanor ér en del av det livsldnga ldrandet

Vi vet ocksd att larande forutsatter mer an under-
visning. En god skolmaltid ger energi, koncentration
och gemenskap - darfor ar Tellusfood en viktig del av
var kvalitet. Mot var kokschef Marcus som pa sidan 16
berdttar om lunchmatsalen i Linkdping. Lika viktigt
ar rérelse och sunda vanor. Fysisk aktivitet starker
kroppen, men ocksa sjalvkanslan och

formagan att lara. Genom att tidigt ldagga grunden fér
halsa och rorelse skapar vi goda vanor for livet. Mot var
rektor Elin Buchar som berattar om Robinsonskolan i
Osterdkers arbete med rorelse, pa sida 10.

En organisation som star stark

Det gdngna aret har praglats av ekonomiska prov-
ningar med hdga kostnader, minskade barnkullar och
en stundtals hard samhéllsdebatt. Trots detta visar
arets kvalitetsrapport att vi levererar utbildning och
omsorg av hdg nivad - stabil, trygg och utvecklande.
Det &r ett resultat av vara medarbetares engagemang
och férmaga att halla fast vid kvalitet aven i utma-
nande tider.

For oss i Tellusgruppen &r kvalitet bade ett mal och
ett verktyg. Vart uppdrag ar att ge varje barn en trygg
start och varje elev en stark grund av kunskap fér fram-
tiden. N&r vi satsar pd kvalitet satsar vi pa kunskap.
Och néar vi satsar pa kunskap satsar vi pad manniskor
- vara barn, vara elever och vara medarbetare. Det &r
sa vi bygger framtiden.

Bijan Fahimi
Vd Tellusgruppen
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Inledning

Tellusbarns och Tellusskolans affarsidé ar att starta,
driva och forvarva férskolor och grundskolor som
moter mangfalden av behov och preferenser bland
vardnadshavare och kommuner. Bolagen kombinerar
skilda profiler med en sammanhangande vision och
en organisation med larande i fokus.

Tellusbarn grundades 2007. Idag driver bolaget 28
forskolor med runt 2 200 utbildningsplatser. Tellus-
barn har verksamhet i nio kommuner i Stockholms
och Uppsala lan. Tellusbarn verkar i varierande
socioekonomiska miljder utifran de fyra profilerna
kulturférskola, nyckelférskola, friluftsférskola och
tvasprakig forskola.

Tellusskolan startades 2020 och driver fyra Robin-
sonskolor i Enképing, en Robinsonskola i Osterdker
samt hodgstadieskolorna Thea Linkdping och Thea

Bromma med sammanlagt cirka 1000 utbildnings-
platser.

Omniglot grundades 2013 med fokus pa att starka
modersmalsundervisningen och hoja statusen for
amnet. Idag ar Omniglot Sveriges stdrsta privata
aktoér inom modersmalsundervisning och studie-
handledning, med &ver 250 larare i mer an 80 sprak.
Bolaget ar sedan 2022 en del av Tellusgruppen,




Systematiskt kvalitetsarbete

Tellusbarn och Tellusskolan bedriver ett sys-
tematiskt kvalitetsarbete fér att kvalitetssakra
och utveckla utbildningen. | &r redovisar vi
dven resultat av den modersmalsundervisning
som Tellusskolan bedriver under namnet Om-
niglot. Kvaliteten pa utbildningen som helhet
bedéms utifran hur val varje enhet arbetar
mot de nationella malen. Det &r viktigt att vi
en gang per ar gor ett ordentligt nedslag i

vara egna resultat och utvérderar vara

Hur blev det?

Processen inleds hos pedagogerna som
leder undervisningen. Varje 1&sar avslutas
med att pedagoger sammanstaller beddm-
ningar, resultat, statistik och kartlagg-
ningar for de elever de sjalva

undervisat. Rektor samlar in

och sammanstaller fér sin

skolenhet och huvud-

mannen for alla skolor

gemensamt.

Hur goér vi?

Nar vi identifierat vara

styrkor och utveck-

lingsomraden behdver vi

sdka efter forskning och

vetenskapliga studier som

blir relevanta for vara identifie-

rade omraden. Vilka nya metoder

och synsatt kan bidra till designen pa var
undervisning sa att den ger ett forbattrat
resultat. Finns beprdvad erfarenhet pa
omradet som vi behover ta till 0ss? Hur
kan vi ta till oss detta?

processer. Vad gor vi bra? Vilka processer
leder till goda resultat? Var lyckas vi mindre
bra? Ar utbildningen likvardig? Vilka orsa-
ker ligger bakom vara lagre resultat? Foér

att fanga det behéver vi astadkomma en
utvirderingskedja genom alla led. Fran un-
dervisningsnivan till rektorsnivan och vidare
till huvudmannanivan behéver vi stélla oss
fragorna: Hur blev det? Var &r vi? Vart ska vi?
Hur goér vi?

Var ar vi?
Sedan borjar analysarbetet. Varje niva tittar pa sina
resultat och underséker om det finns trender eller
avvikelser for olika @mnen eller klasser? Finns det
klyftor mellan olika skolor eller grupper som till
exempel pojkar och flickor? Resultat jamférs med
normgrupper och standardiserade varden. Vi under-
soker om resultat har forbattrats dver tid eller om
nagot férsamrats. Vi utvarderar processer
for att upptacka vad vi lyckas bra med
och vad vi lyckas mindre bra med.
Rektor leder undervisningsnivans
analyser, sammanstaller dessa
och gor en egen analys som
kommuniceras i en kvalitets-
dialog med huvudmannen.
Darmed har huvudmannen
bade ett kvantitativt och
ett kvalitativt underlag.

Vart ska vi?
Nu startar arbetet med att defi-
niera matbara mal pa varje niva i
styrkedjan for att med stod av varan-
dra na ett nytt forbattrat resultat. Vi fattar
beslut om vilka utvecklingsinsatser vi vill genom-
féra och hur vi ska fordela vara resurser for att
bast stodja de resultat vi vill na. Resultaten foljs
upp genom hela styrkedjan varje kvartal.
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Tellusskolan

Tellusgruppens medarbetare
ger hogt betyg till arbetsmiljon

Tva ganger om aret genomfdr Tellusgruppen en enkatundersdkning fér att kontinuerligt
utvirdera férandringar i medarbetarnas vilbefinnande pa arbetsplatsen dver tid. Resultaten
anvands aven som grund for arbetsplatstraffar dar medarbetarna gemensamt utarbetar
en handlingsplan fér att implementera eventuella atgarder for att féorbéttra och utveckla

arbetsmiljon.

Arets medarbetarundersdkning visar fortsatt mycket
goda resultat for Tellusgruppen. Med en svarsfrekvens
pa hela 82 % och ett totalresultat pa 8,2 av 10 bekraf-
tas att majoriteten av medarbetarna trivs, kdnner sig
motiverade och upplever ett starkt stdd fran bade
kollegor och chefer.

Medarbetarundersdokningen &r ett av vara viktigaste
verktyg for att folja upp arbetsmiljon, fanga medar-
betarnas upplevelser och identifiera omraden dar vi
kan bli annu battre. Undersdkningen genomfors tva
ganger per ar och ligger till grund for det systematiska
arbetsmiljdarbetet inom koncernen. Malet &r inte bara
att upptacka brister utan ocksa att synliggdra det som
fungerar bra och skapa langsiktig utveckling inom hela
Tellusgruppen.

Fokus pa aterhamtning gav resultat

Infor varens undersdkning har sarskilt fokus lagts pa
aterhamtning - ett omrade dar flera verksamheter
tidigare uttryckt behov av forbattring. Arbetet har gett
tydlig effekt: inom skolorna syns den stérsta ékningen
just i detta omrade. Fler upplever nu att de har tid for
reflektion, mojlighet till vila och ork kvar efter arbets-
dagens slut vilket &r viktiga faktorer for 1angsiktig hall-
barhet och arbetsgladje.

Starka resultat i hela organisationen

Bakom siffrorna ddljer sig manga lokala framgangar.
| Uppsala fortsatter resultaten att ligga pa en mycket
hoég niva, ndgot som tillskrivs de sma forskole enhe-
terna och det nara samarbetet mellan personal, led-
ning och barn. Pa forskolan Torget har den nya rektorn
gjort ett tydligt avtryck och pa kort tid har arbetsmil-
jon starkts markant och medarbetarna ger idag betyd-
ligt hogre betyg p& flera omrdden. Aven Backen, en
liten férskola med stabil personalgrupp, visar aterigen
toppresultat, ett moénster som hallit i sig ar efter ar.
Kulturforskolan Tallkrogen utmaéarker sig ocksa som en
verksamhet dar medarbetarndjdheten alltid varit hdg,
med aterkommande goda resultat dver tid.

Trygghet, utveckling och stolthet
Undersdkningen visar att majoriteten av medarbe-
tarna kanner stolthet dver sin arbetsplats, att de far
uppskattning for sitt arbete och att deras kompetens
tas till vara. Jamlikt bemdtande, tydlighet kring arbets-
uppgifter och respekt i ledarskapet &r ndgra av de
omraden som far allra hdégst betyg, ofta dver 8,5 pa
en tiogradig skala.

Malet for Tellusgruppen ar att vara en arbetsgivare dar
manniskor vill stanna och vaxa. Darfér ar undersok-
ningen inte bara ett kvitto pa nulaget utan en viktig
del i det gemensamma utvecklingsarbetet. De posi-
tiva resultaten ger kraft att fortsatta framat, samtidigt
som de omraden dar forbattringspotential finns nu blir
utgangspunkt for nya samtal och insatser.

”Det &r fantastiskt att se sa starka siffror och det
stora engagemanget i organisationen. Var styrka
ligger i vara medarbetare och i att vi fortsitter
arbeta langsiktigt for att skapa arbetsplatser dér
manniskor mar bra, utvecklas och stannar kvar,”
sdger Jennie Palm som &r HR Partner pa Tellusgrup-
pen sedan 6 ar.
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Medarbetarenkat sammanstélining

Medelvarde (1-10)

Viktiga friskfaktorer

Fragor om motivation, arbetsglédje och faktorer som stérker hélsa och engagemang.

Aterhdmtning

Fragor om balans, vila och mdéjlighet till aterhamtning fran arbetet.

Kunskaper och utveckling

Fragor om lérande, kompetensutveckling och utvecklingsmdjligheter.

Stéd

Fragor om stéd och hjélp fran kollegor och chef i arbetet.

Ledarskap

Fragor om chefens stéd, tydlighet och fértroendeingivande ledarskap.

Handlingsutrymme och kontroll

Fragor om mdjligheten att paverka sitt arbete och fatta egna beslut.

Arbetsbelastning och krav

Fragor om méngden arbete, tempo och krav i arbetet.

Arbetsorganisation

Fragor om hur arbetet &r organiserat och ansvar férdelas.

VT 2025

8,2

7,

8,5

8,5

8,2

7,5

7,4

8,3

VT 2024

8,2

6,9

8,4

8,4

8,1

7,3




Vara profiler

Verksamheten pa Tellusbarn och Tellusskolan utgar
frdn genomténkta profiler. Dessa genomsyrar den
pedagogiska inriktningen pa respektive skola och
forskola och satter larandet i ett sammanhang for
bade barn, elever, vardnadshavare och medarbetare.

Profilerna har vuxit fram utifrdn en rad olika parame-
trar och dar pedagogiska idéer har samverkat med
omradet som skolan eller forskolan ar belagen i och
pa sd vis bildat en helhet. Det &r viktigt for oss att
vara barn och elever far moéta en mangfald av peda-
gogiska idéer. Det ar lika viktigt for oss att verka i
alla olika typer av socioekonomiska omraden och
mota barn och elever med olika forutsattningar.

Profilerna ger en riktning i den pedagogiska miljon

och ar till stdd ur ett rekryteringsperspektiv. De
pedagoger som sdker sig till Tellusbarn kan vélja att
jobba utifran den profil som passar dem bést och
dar deras kompetens och lust kommer bast till nytta.
De olika profilerna bidrar med spetskompetens till
varandra och ger inspiration féor den pedagogiska
utvecklingen av alla profiler. Vi vill med vara profiler
ge vara pedagoger en tydlig vision och skapa forut-
sattningar for lustfyllt larande.

Profilerna bidrar till att de barn och elever som finns
i vara forskolor och skolor alltid far vara i menings-
fulla sammanhang, far anvanda alla sina sinnen,
utveckla olika uttrycksformer och motas av engage-
rade, nyfikna och malinriktade pedagoger.




Vara profiler

Tvasprakiga forskolor: | de tvasprakiga forsko-
lorna ger vi barnen mojlighet att utveckla tva
sprak parallellt. Undervisningen sker pa bada spra-
ken och sprakmiljon &r levande - i material, kom-
munikation och pedagogik - for att starka bade
identitet och larande.

Té"hsbam

TVASPRAKIG FORSKOLA

Kulturférskolor: Tellusbarns kulturférskolor ar
fyllda med musik, skapande och drama. Har far
barnen utlopp for sin kreativitet i alla tankbara
former.

Te]|hsbarn

KULTURFORSKOLA

Nyckelférskolor: Sprak ar barnets framsta red-
skap for att kommunicera, tdnka och lara. Nyckeln
till det svenska samhallet, studier och framtids-
drommar ligger i det svenska spraket.

Te"usbam

NYCKELFORSKOLA

Friluftsforskolor: Genom att vistas mycket i natu-
ren skapar vi intresse och forstaelse for vaxter
och djur tidigt i livet. Med denna férstaelse och
kunskap om Vvar natur utvecklas en respekt for
omgivningen. Vi vill erbjuda barnen ett upple-
velsebaserat larande dér manga upplevelser &ger
rum i och med hjalp av naturen.

Te]fusbarn

FRILUFTSFORSKOLA

Robinsonskolorna: Robinsons grundidé ar att
larande blir langsiktigt om det utgar fran en upp-
levelse. Darfor arbetar vi med upplevelsebaserat
larande dar manga upplevelser &ger rum i och
med hjalp av naturen. Vi vill att barnen pa var
skola l&r kdnna naturen och darmed ocksa lar
sig att tycka om den. Darfér anvander vi friluftsli-
vet som ett arbetsredskap for de yngre eleverna.
Foér de aldre eleverna tar upplevelserna istallet
avstamp i samhallet, med dess olika funktioner.

\

Tellusskolan
ROBINSON

Theaskolorna: Pa Thea siktar vi mot héga mal
som férbereder eleverna fér fortsatta studier
och mote med den stora varlden. Pa Thea binder
retorikundervisning och det svenska spraket ihop
skolans viktiga karnamnen. Matematiken far ett
extra lyft dar eleverna moter hogt stallda mal och
en genomtankt struktur.

V<

Tellusskolan
THEA
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FRILUFTSPEDAGOGIK

Rorelse i forskolan

P3a Valsjéns forskola har hilsa och rorelse varit
ett prioriterat mal under lasaret 2024/2025.
Utgangspunkten &r att fysisk aktivitet inte
enbart stirker kroppen utan ocksa bidrar till
sjalvkansla, social utveckling och ldarande.
Med éver 20 ars erfarenhet som idrottslarare
framhaller initiativtagaren att rérelse skapar
gladje och gemenskap, och att den tidigt bor
integreras i forskolans vardag.

Elin Buchar, rektor pa valsjon, berattar: "Det finns nés-
tan inget som slar kdnslan av att orka och klara av sin
egen kropp. Den kdnslan &r lika viktig for de yngsta
barnen som fér de aldre.”

Organiserade aktiviteter och variation

Arbetet med rorelse har organiserats pd ett nytt satt
for att ge variation och utmaningar. Barnen far delta
i bade styrda aktiviteter och spontan lek med inslag
som hinderbanor, springcyklar, rockringar och bollar.
Varje dag inleds med en gemensam stunds morgon-
puls som kan besta av rorelsesadng, pulshojande lek
eller lugna dévningar som yoga och mindfulness.

For att ytterligare starka féorutsattningarna har foér-
skolan byggt om en avdelning till ett réorelserum, dar
motoriska fardigheter tranas i mindre grupper. Musik
anvands ofta som redskap for att inspirera till rérelse,
och gemensamma dans- och lekstunder arrangeras
regelbundet.

Kompetensutveckling fér personalen

For att fordjupa kunskapen fick hela personalgrup-
pen prova pa yoga under féregdende ar. Tva peda-
goger utbildades sarskilt i barnyoga och fungerar
som ombud. Yogan har integrerats i verksamheten
genom sagor och berattelser som kombineras med
rorelser, vilket bade starker kroppskontroll och
sprakutveckling.

Elin Buchar &r rektor pa Valsjons férskola och skola.

"Né&r personalen sjélva deltar smittar engagemanget
av sig. Rorelse behdver upplevas for att kunna féras

vidare till barnen.”, fortsatter hon.

Samverkan och traditioner

Valsjons forskola har samverkat med lokala aktorer
som Friluftsframjandet och anvant bade gymnastiksal,
ishall och narmiljder fér att bredda utbudet av akti-
viteter. Skogen fungerar som en naturlig hinderbana
och ar en central del av larmiljén.

En tradition som vuxit fram &r dterkommande I6plopp
i samband med hogtider. Har deltar bade forskolebarn
och elever fran skolan, och loppen har utvecklats till
festliga tillfallen dar gemenskap och rorelse forenas.
Maskotarna Herr Bombus och Fru Prick forstarker upp-
levelsen som symboler for vanskap och halsa.

Resultat och effekter

Redan efter ett &r marks tydliga resultat. Barnen har
utvecklat motorik, koordination och uthéallighet. De
organiserar sjalva lekar de introducerats i av peda-
gogerna, Vvilket visar hur larandet lever vidare i den
fria leken.

Féraldrar vittnar om att barnen orkar mer och kan
koncentrera sig langre. Pedagogerna ser ocksa hur
sociala fardigheter som turtagning, samarbete och
empati starks i samband med rorelseaktiviteter.

10 TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / KVALITETSREDOVISNING FOR TELLUSBARN OCH TELLUSSKOLAN 2025
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Forskning och framtid

Arbetet inspireras av Generation Pep och aktuell forsk-
ning inom fysisk aktivitet i férskolan, bland annat av
Daniel Berglind och Ingegerd Ericsson. Studier visar
tydligt sambandet mellan rérelse, inlarning och valbe-
finnande, och i den reviderade laroplanen har rérelse
fatt en annu tydligare plats.

Valsjons férskola vill fortsatta utveckla variationen i
aktiviteter och &ven involvera vardnadshavare i fram-
tiden. Visionen ar att skapa gemensamma rorelsepass
for barn och vuxna, och att sprida erfarenheterna till
andra forskolor.

"Rérelse &r ett tillsammansarbete. Om véara erfaren-
heter kan inspirera fler att utveckla sitt arbete med
hdlsa och rérelse ser vi det som en fantastisk mdjlig-

het - bade fér barnen och fér folkhélsan i stort.”, sager
Elin Buchar.
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Te]|usbam

Tellusbarns kvalitetsarbete

For oss pa Tellusbarn &r det viktigt att alla barn far en allsidig utbildning som planeras och ge-
nomférs utifran laroplanens samtliga mal och att vi har tydliga arbetsdokument fér férskolans
viktiga processer. For att sikerstélla att utbildningen i férskolan planeras utifran laroplanens
samtliga mal har vi pa Tellusbarn faststéllt sju omraden fér barnens utveckling.

Vid lasarets slut gor pedagoger utbildningsplaner uti-
fran vart och ett av dessa sju omraden. Dessa foljs
upp och utvarderas varje kvartal. Utdver dessa sju
utbildningsplaner skriver ocksa rektor utvecklingspla-
ner for tvd omraden. De omraden som rektor bedo-
mer att férskolans undervisning boér férbattras inom.
Forskolans omraden for utveckling och larande ar:

Skapande och kultur
Lek och samspel

1. Normer och Varden

2. Sprak och kommunikation

3. Matematik

4. Natur, teknik och digitalt l&rande
5. Halsa

6.

7.

Vid lasérets slut genomfor all personal som lett och
deltagit i férskolans larprocesser en kartldggning
dar de beddmer sin genomférda utbildning utifran
kvalitetsindikatorer for vart och ett av dessa sju
omraden. Vi pa Tellusbarn har ocksa identifierat fyra
viktiga processer i férskolans uppdrag vilka ocksa
utvarderas i samma kartlaggning:

1. Barns delaktighet och inflytande

2. Forskola och hem

3. Overgdng och samverkan

4. Uppfélining, utvardering och utveckling

Hur blev
det?
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Tellusbarns resultat

Vid varje 1&sars slut gor rektor en samlad bedém-
ning av hur val forskolan har natt verksamhetens
mal under &ret. Som underlag for sina beddmningar
gor rektor en sammanvagning av flera olika under-
lag. | den samlade beddmningen vager rektor sam-
man foljande underlag:

1. Avdelningarnas kartlaggningar

2. Pedagogernas reflektioner dver
utbildningsplanerna

3. Observationer under terminen, bade pa
undervisningstillfallen och pa larmiljoer

4. Pedagogernas reflektioner p& APT och pa deras

avdelningsplaneringar/reflektioner

5. Samtal med pedagoger, barn och
vardnadshavare

6. Resultat fran brukarundersékningar (i de
kommuner dar de genomfors).

Nar rektor gjort en sammanvagning gors en beddm-

ning av var och en av de omraden och processer
som vi identifierat. Beddomningen gérs pa en fyrgra-

dig skala om malet &r val uppnatt, uppnatt, delvis
uppnatt eller ej uppnatt. Dessa poangsatts sedan till
siffror och sammanstéalls av huvudmannen i syfte att
se vilka omraden som vi beddmer att vi som orga-
nisation lyckas bast inom och vilka omraden som vi
som organisation behoéver utveckla.

Hur blev
det?

-

Uppféljning, utvardering och utveckling
Samverkan och évergang forskola, skola och fritidshem
Barns delaktighet och inflytande
Férskolan och hem

Lek och samspel

Skapande och kultur

Rérelse och halsa

Natur teknik och digitalt Idrande
Matematik

Modersmal och kulturell identitet
Sprék och kommunikation
Normer/varden

Forskolans mal

Profilen

\

Bedémningen gérs pa en fyragradig skala:
B 0-7¢j uppnétt B 1-2 delvis uppndtt [ 2-3 uppndtt [ 3-4 val uppndtt
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Te]|usbam

Tellusbarns prioriterade

utvecklingsomraden 2025/2026

Utifrdn sammanstallningen av férskolornas resultat i tabellen pa sidan fére, samt analysen av
denna, har Tellusbarn beslutat om féljande prioriterade utvecklingsomraden samt organisa-

tionsdvergripande insatser:

~

Systematiskt kvalitetsarbete

(uppfdéljning, utvardering och utveckling)
Mal: Oka styrkedjans férmaga att sakerstalla god
kvalitet samt traffsédkra och effektiva utveck-
lingsinsatser.

Aktivitet: Oka forstdelsen for systematiskt kvali-
tetsarbete hos alla medarbetare. Vi gor det bland
annat genom att belysa hur hela det systematiska
kvalitetsarbetet hdnger samman fran undervis-
ningen med barn/elever till huvudmannens resurs-
fordelning. Alla medarbetare ska kanna till och
vara fortrogen med huvudmannens prioriterade
mal samt kunna tydliggdra hur arbetet bedrivs i
riktning att nd malen.

. J
- N

Rorelse och halsa
Mal: Varje barn ska fa en stor del av WHO mal
kring rorelse under sin dag pa forskolan.

Aktiviteter: Utbildning, nya rérelse och halsa
inspiratdrer pa varje forskola, pabdrjas ht-25.
Resultatet kring rérelse och halsa blir hdgre |
vara brukarenkater och i vara sjalvskattningar,
vart arbete med rérelse och halsa blir synligare
pa foérskolorna och pa vara plattformar, s& som
InfoMentor, hemsida och instagram/ fb.

. J

Sprak och kommunikation
MaAl: Starka barnens sprakliga medvetenhet
och ordférrad. Sprakombud pa alla enheter.

Aktiviteter: Oka andelen strukturerade
sprakutvecklande aktiviteter i undervisningen.

Okad likvardigheten mellan verksamheterna.
DBR utbildningar fortgar, utbildningen ar pa
svenska men vara engelsktalande pedagoger
genomfdr metoden pa engelska.

"Jag &r mycket néjd éver vara fantastiska medarbetare som

varje dag skapar de basta férutsattningarna fér barnens
l&rande, utveckling och gladje. Tillsammans gér vi skillnad,
med barnens nyfikenhet och lust att uppticka i fokus.”
-Maria Friberg, Skolchef

Hur Vart
gor vi? ska vi?
14 TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / KVALITETSREDOVISNING FOR TELLUSBARN OCH TELLUSSKOLAN 2025

Maria Friberg, skolchef.




y

Vardnadshavare

Jag upplever att mitt barn
utvecklas och lar i férskolan Staden: 90 Tellusbarn: 91

Jag ar som helhet n6jd med
mitt barns forskola Staden: 89 Tellusbarn: 90

Jag upplever att mitt barn

kanner sig tryggt pa férskolan Staden: 91 Tellusbarn: 91

Redovisningen ar baserad pa snittet for alla Tellusbarns forskolor
beldgna i Stockholms stad, vilket ar cirka halften av Tellusbarns férskolor.

Kalla: Brukarundersokning Stockholms stad




SKOLMATEN

”Det ar coolt att ata skolmat”

Skolmaltiden som pedagogiskt verktyg pa Thea-skolan

Pa Tellusskolan Thea i Linkdéping betraktas
skolmaltiden som en central del av elevernas
ldrande och vilmaende. Arbetet i kdket om-
fattar inte enbart planering, matlagn ing och
servering, utan ocksa att skapa en matsals-
miljé som framjar trivsel, koncentration och
social gemenskap.

Forskning visar att ratt kost ger battre férutsattningar
for bade halsa och studieresultat. Marcus Hellberg,
kokschef pd Tellusfood, understryker att maltiden
darféor maste vara genomtankt i flera dimensioner:

"Det handlar inte bara om att eleverna ska bli métta.

De behbver ratt energi fér att kunna koncentrera sig
och ma bra under hela dagen. Darfér &r det lika viktigt

att maten ser tilltalande ut som att den smakar bra.”,
Berattar han.

Elevinflytande och delaktighet

P& Thea-skolan &r elevernas inflytande en sjalvklar del
av arbetet med skolmaltiderna. Genom matradet ges
eleverna mojlighet att framféra synpunkter och idéer
som sedan omsatts i praktiken.

Nar eleverna papekade att ljudnivan i matsalen var
stdérande installerades bullerisolering i taket, vilket
har forbattrat miljon avsevart. Nar soppa serverades
for ofta justerades menyn efter elevernas onskemal.
Aven mindre detaljer, som storleken p& potatisen har
anpassats, en atgard som fatt positiv respons.

Utmaningar och framsteg

En av de stdrsta utmaningarna ar att fa eleverna att
vaga prova nya ratter. Trots viss skepsis uppstar ofta
positiva dverraskningar.

Marcus Hellberg ar kékschef pa Tellusfood

"Det &r en glddje att se ndr en elev uppticker en ny
smak och inser att de faktiskt tycker om nagot de inte

trodde,” fortsatter Marcus.

Denna process bidrar till att utveckla elevernas
matvanor och 6kar deras Oppenhet for variation och
nya intryck.

En helhetssyn pa maltiden

Skolmaltiden pa Thea-skolan ses som en integre-
rad del av skolans kvalitetsarbete. Den ar naringsrik,
planerad med omsorg och bidrar till bade valmaende
och studieresultat. Samtidigt skapar den en naturlig
mobtesplats for gemenskap.
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“Skolmaten ar nagotsatt vara stolt over.
Den ar genomtéinkff' modern och faktiskt
cool. Den starker ele\Zérnas hélsa och
ger dem bdttre forutsattningar att
lyckas i skolan.”




.\/
Tellusskolan

Tellusskolans kvalitetsarbete

For att undersdka hur Tellusskolans resultat ser ut i férhallande till de nationella malen och
kraven som anges i skollag och ldroplan gdrs varje ar resultatinsamlingar och sammanstéllning-
ar. Pa Tellusskolans samlar vi in resultat fran bland annat nationella prov, betyg, skriftliga om-
ddmen, screeningar, elevundersékningar i arbetet med plan mot diskriminering och krankande
behandling, skolenkdten, sammanstéllningar av krdnkningar och klagomal, samt ldrares och rek-
torers utvardering. Resultaten analyseras av saval pedagoger, rektorer som huvudman. Tidigare
ars utvecklingsplaner utvarderas och déarefter fattas beslut om nya utvecklingsinsatser.

Undervisningshivan

Arbetet borjar hos pedagoger som leder undervis-
ningsprocesserna. Varje lasar inleds med att peda-
goger planerar undervisningen for det kommande
dret. Aret avslutas med att pedagogerna analyserar
sina resultat och undervisningsprocesser. Detta gors
utifran statistiska sammanstaliningar, utvarderingar
och resultat. Pedagogerna gor analyser av den egna
undervisningen individuellt men analyserar ocksa
tillsammans med sina kollegor, t ex i 8mneslag,
arbetslag och mentorspar. Rektor planerar och leder
arbetet och far pa sa vis ta del av pedagogernas
analyser. Analyserna sammanstalls och utgdr en
central del av underlaget till rektorns utvardering.

Rektorsnivan

Pedagogernas analyser och slutsatser tillsammans
med skolans sammantagna resultat utgdr underlag
som rektor vager samman fér att beddma hur sko-
lan har natt laroplanens mal under aret. Som under-
lag for beddmningen gor rektor en sammanvagning
av flera olika underlag.

-Statistik, resultatsammanstaliningar och enkatsvar
-Larares individuella analyser

-Analyser i &mneslag, arbetslag och/eller mentorspar
-Elevhalsans utvarderingar

-Observationer av verksamheten tex klassrumsbesdk
-Observationer fran olika typer av moten

-Samtal med pedagoger, elever och vardnadshavare

Rektors sammantagna bedd®mning leder till en
analys av fyra olika omraden:

1. Kunskaper och larande
Lednings och stimulans samt stdd

Trygghet och studiero

INIIAIEN

Skolans profil

For vart och ett av dessa omraden sammanstaller
rektor ett resultat, en tolkning av resultat (nulage)
och gbr en analys vilket resulterar i en sammmanstall-
ning av utvecklingsomraden for skolan. Efter detta
gbr rektor en prioritering och avgdr vad som ar sko-
lans viktigaste utvecklingsbehov framat, for att fa en
mer sammanvagd bild av nuldget av skolans kvalitet
i undervisningen.

Till sin hjalp har rektor ett analysverktyg som bygger
pa de vetenskapligt belagda framgangsfaktorerna
for skolutveckling som ar en del av det nationella
kvalitetssystemet. Med detta gor rektorerna djupare
analyser vilka bidrar till att faststalla prioriterade
utvecklingsomraden som ska ligga till grund for
beslut om utvecklingsinsatser framat.

Na&r rektor har fattat beslut om skolans prioriterade
utvecklingsomraden presenteras dessa for pedago-
gerna dokumenterade i en utvecklingsplan.

Rektor har en dialog med huvudmannen om sina
resultat och sina analyser i en s.k. kvalitetsdialog.

Huvudmannanivan

Huvudmannen sammanstaller statistik och resultat
for alla skolenheter. Underlaget ger en kvantitativ
uppfolining av resultat pa skolorna. Huvudmannen
bjuder in rektorerna till kvalitetsdialog med rekto-
rerna om skolornas resultat, analyser och utveck-
lingslbehov och tillférsakrar sig darmed ett kvalita-
tivt underlag av resultaten. Huvudmannen gor en
egen analys av resultaten. Skolcheferna presenterar
darefter resultaten med foéreslagna utvecklingsom-
raden for styrelsen som faststéaller processen och
utvecklingsplanen.
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Kunskapskrav
Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, samtliga skolor, att jdmféra med rikets 69,7 %

Kalla: Skolverkets statistikdatabas

Nationellt program
Elever som kommer in pa nationellt program,
att jdmfoéra med rikets 83,7

Kalla: Skolverkets statistikdatabas

Trygghet
Andel trygga elever arskurs 5 och 8, att jamfora
med rikets 79,5

Kalla: Skolverkets statistikdatabas




4

Tellusskolan

Tellusskolans prioriterade
utvecklingsomraden 2025/2026

Varje skolenhet har lokala utvecklingsmal. Utifrdn dessa utvecklingsmal har huvudmannen fattat
beslut om féljande organisationsévergripande insatser:

-

Systematiskt kvalitetsarbete. Mal: Oka styrked-
jans formaga att sékerstalla god kvalitet samt
traffsakra och effektiva utvecklingsinsatser, bland
annat genom att: skapa resultatuppféljining for
F-5 likvardig den for 6-9; fortsatta arbetet med
att ge stoéd och aterkoppling till rektorer gallande
SKA; utvardera formen for SKA i slutet av lasaret.

~

J

Forbattrade skolresultat i matematik, matt i
resultat pa nationella prov, elevernas malupp-
fylinad respektive betyg. Varje skola ska ana-
lysera sina resultat och utveckla en egen plan
med atgarder for forbattrade skolresultat i mate-
matik. Utbildningsinsatser for larare i forbatt-
rad undervisning och beddmning ska bygga pa
vetenskapligt grundad metodik. Ett natverk mel-
lan amneslarare/forstelarare i matematik mellan
hogstadieskolorna inrattas.

~

Hallbarhet.| &r har vi adderat ett nytt mal kring
social och ekonomisk hallbarhet. Vi kan i analy-
serna se att skolornas likvardighet skiljer sig at
nar det handlar om lararbehdrighet och organi-
sation. Vissa skolor har en lagre personaltathet
vilket paverkar saval lararnas arbetsmilj® som
elevernas maluppfyllelse. Ett utvecklingsarbete
kommer darfér att genomféras dar rektorerna
ges stdd i organisering av sdval undervisning
som elevhalsa for att sakerstalla att alla elever
i Tellusskolan ges likvardiga mojligheter till
utveckling och att skolornas resurser anvands
mer rattvist och effektivt inom vara skolor.

/

20

-~

~

Foérbéattrad nérvaro och férebygga franvaro hos
elever. Nagra skolor har bra insatser for elever
med hog franvaro. Vi behdver bli battre pa tidiga
insatser gallande elever som bdrjar fa en 6kad
franvaro. Betyget F/Icke godtagbara kunskaper
ar i mycket hoég grad kopplat till hég franvaro.

J

~

Faststélla mal fér trygghet och studiero.
Tellusskolan ska ha en tydlig och val doku-
menterad roll- och ansvarsfordelning for det
atgardande arbetet med diskriminering och
krankande sarbehandling, och behdver darfor
utveckla rutiner och arbetssatt vid inciden-
trapportering.

“Jag &r verkligen stolt éver var skolpersonal och deras
harda arbete. Deras nyfikenhet och engagemang inspire-
rar 0ss alla. Samtidigt &r jag tacksam foér de fina insatser
vara elever och vardnadshavare bidrar med pa olika sétt.”

-Ulrika Forsstréom, Skol- och utvecklingschef
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Omniglots kvalitetsarbete

Omniglot bedriver modersmalsundervisning pa uppdrag av bade kommunala och fristdende
skolor. Verksamheten omfattar cirka 7000 elever som tillsammans talar och laser men &r 80 oli-
ka sprak. Undervisningen sker pa mer &n 100 olika skolenheter. Personalstyrkan bestar av om-
kring 200 modersmalsldrare med stor spraklig och kulturell kompetens. Flera larare har dubbla
lararutbildningar, vilket bidrar till bredd och férdjupning i undervisningen.

Under aret har kvalitetsarbetet
praglats av:

- Inférandet av ferieanstallning i stdrre skala. Idag
omfattas ca 186 larare av kollektivavtal.

- En ny plan mot krankande behandling, framtagen
varen 2025 och nu implementerad i verksamheten.

- Forberedelser infor nytt dokumentationssystem for
elevdata, som tas i bruk hésten 2025.

Det systematiska kvalitetsarbetet bygger pa kontinu-
erliga enkater, beddmningar och uppféljningar.

Resultat Omniglot

Elevenkat

79 % upplever att de far det stdd de behdver for att
utvecklas i sitt modersmal. 87 % kanner sig trygga i
undervisningen. 71 % upplever arbetsro under lektio-
nerna. 78 % anser att deras asikter tas pa allvar.

Lararenkat

Lararna anpassar undervisningen efter gruppens
nivaer och anvander flera satt for att beddoma elever-
nas kunskaper, bade skriftligt och muntligt. Ett utveck-
lingsomrade &r tillgangen till information om elevers
behov av stdd, som manga upplever som otillracklig.

Betygsresultat arskurs 9

Resultaten visar variationer mellan sprak. Alla sprak
foljer samma kursplan och beddms utifrdn samma
betygskriterier, men férutsattningarna skiljer sig. Vissa
sprak har etablerade la&romedel, andra &r mindre eta-
blerade och innebar storre utmaningar. Flickor nar
generellt hdgre betyg an pojkar, i linje med nationella
monster. For oss pa Omniglot &r det centralt att under-
visningen blir likvardig for alla sprak.

Kvalitetsarbetets nivaer

Undervisningsniva

Arbetet inleds i bdrjan av varje termin och leds av den
pedagogiskt ansvariga, som ger stdd i saval arpla-
nering som lektionsplanering. Lararna utformar sin
undervisning utifrédn kursplan och betygskriterier, och
anvander bade muntliga och skriftliga bedémningar
for att folja elevernas utveckling. | sprakgrupper far
lararna stdd och mojlighet att utbyta erfarenheter,
vilket bidrar till att undervisningen blir mer likvardig
mellan olika sprak.

Verksamhetsniva

Pa verksamhetsniva ansvarar verksamhetschef tillsam-
mans med pedagogiskt ansvarig for att organisera och
leda det pedagogiska arbetet. Har ingdr gemensamma
studiedagar som féljer l&saret, veckovisa inspirations-
forelasningar och manadsvisa konferenser. Dessa
forum anvands for att fordjupa pedagogiska fragor,
utveckla undervisningen och skapa gemensamma
arbetssatt i hela verksamheten.

Huvudmannaniva

P& huvudmannaniva samlas och systematiseras resul-
taten fran enkater, betyg och kvalitetsuppfoljningar.
Analysen anvands for att identifiera utvecklingsom-
raden, besluta om stodinsatser och utveckla digitala
verktyg for dokumentation. Pa sa satt far huvudman-
nen ett helhetsperspektiv som starker likvardighet och
kvalitet i hela verksamheten.
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. , Organisation och forutsattningar \

Kategori Fakta

Elever ca7 000

Sprak 80+

Larare ca 200

Skolenheter 100+

Undervisning nar- och fjarrundervisning
Kollektivavtal 186 ferieanstallda larare

e iy ..'-ﬁi.gr
= I - ] ‘_-hr

.-. X




Omniglots prioriterade mal 2025/2026

Systematiserad uppfdljning av elevdata Forstarkt stod i ferieanstallning
Inférandet av ett nytt dokumentationssystem Ferieanstallningen har skapat battre arbets-
gdr det majligt att folja elevers progression, villkor och mer planeringstid. Framat handlar
narvaro och resultat pa ett enhetligt satt. Malet utvecklingen om att ge lararna tydliga mallar,
ar att ge larare, verksamhet och huvudman ett planeringsstod och handledning, sa att tiden
battre underlag for uppfolining och stod. anvands pa basta satt.
Pedagogiskt stéd och kollegial utveckling Trygghet och likvardighet
For att stdrka undervisningen vidare utvecklas en Implementeringen av planen mot krankande
digital lektionsbank, Al-baserade stodverktyg samt behandling och fortsatt samverkan med sko-
forum for kollegialt larande. Detta ska bidra till okad lornas EHT &r centrala. Malet ar att alla elever
likvardighet mellan sprak och starka lararnas pro- ska uppleva trygghet, studiero och likvardiga
fessionella utveckling. mojligheter att na betygskriterierna - oavsett
sprak.

Hur blev det? @

"Modersmdalsundervisning &r en nyckel till kunskap,
trygghet och integration - men ocksa till den sprak-
liga rikedom som formar framtiden. Att f& vara en
del av den resan fyller oss med stolthet, och tillsam-
mans med elever, ldrare och samarbetsskolor skapar
vi varje dag en undervisning som gér verklig skillnad”

-Kamil Jonczynski, Verksamhetsansvarig pa Omniglot
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Modersmalsundervisning som

starker identitet och larande

Moza kommer ursprungligen fran Zanzibar i Tanzania
och harbottiSverigeidver tre decennier. Hennes intresse
for sprék och kultur har alltid funnits med, och sedan 13
ar tillbaka arbetar hon som modersmalslarare i swahili.

For Moza ar spraket mer an ett kommunikationsmedel,
det ar en del av hennes identitet. Genom sitt arbete vill
hon ge eleverna mojlighet att bade bevara och utveckla
sitt modersmal. Hon ser hur undervisningen bade star-
ker elevernas sjalvkansla och skapar stolthet 6ver deras
bakgrund. Samtidigt bidrar modersmalsundervisningen
ofta positivt till elevernas larande aven i andra amnen.

En vanlig arbetsdag innebar resor mellan olika sko-
lor och undervisning for elever fran forskoleklass till
gymnasiet. Moza arbetar med varierade metoder;
berattelser, musik, bildstdéd och interaktiva évningar
med malet att gdra swahili levande och relevant.

Hon ser tydliga resultat. Elevernas ordférrad vaxer, de
blir mer naturliga i sitt uttryck och utvecklar bade tal
och skrift. Framfor allt vaxer de som personer. Moza
minns sarskilt en elev som i bdrjan skamdes for att prata
swahili men som till slut, efter mycket uppmuntran,
holl ett stolt foredrag infor klassen pa sitt modersmal.

Namn: Moza
Uppdrag: Modersmalslarare i swahili

Bakgrund: Kom fran Zanzibar, Tanzania, till Sve-
rige for 33 ar sedan. Har arbetat som underskd-
terska, kontaktperson inom socialtjansten, tolk,
oOversattare och programinspelare.

I skolan: Undervisar elever fran férskoleklass till
gymnasiet pa flera skolor. Anvander berattelser,
musik, bildstdéd och interaktiva dvningar for att
gbra undervisningen levande.

Drivkraft: Att bevara spraket och kulturen, ge
eleverna stolthet 6ver sin bakgrund och starka
deras larande.

ett satt att bevara identitet.

F&r Moza kdnnetecknas kvalitativ undervisning av pla-
nering, sprakutveckling och kulturell relevans.

Hennes arbetssatt anpassas alltid efter elevernas niva
och behov frdn grundlaggande kommunikation till avan-
ceradetexter. Attvarje elevkadnner sig sedd aravgodrande.
Hon beskriver ocksd stodet fran arbetsgivaren
Omniglot som professionellt och vardefullt. Tydlig
information, hjalp vid behov och respekt fér moders-
malslararnas roll gér att hon kan utvecklas i sin yrkesroll.

Det hon uppskattar mest ar mojligheten att arbeta
med sitt sprak och sin kultur pa ett meningsfullt satt.
Till andra som funderar p3 att bdrja som modersmals-
l&rare genom Omniglot vill hon lyfta fram organisa-
tionens positiva arbetsklimat och respekt for yrket.
Nar Moza sammanfattar Omniglots roll i sko-
lan valjer hon tre ord: inkluderande, engagerade
och professionella. Tre ord som stammer val dver-
ens med Omniglots uppdrag och varderingar.
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Tellusgruppen.

Tegnérgatan 35 « 111 61 Stockholm « www.tellusgruppen.se
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