- - A A Ay A e e
A A A N A RN N N TR Ty

r~_.(,1_1///.--‘,,_/'1_,.'/,l

AR A A N AT R e RN A =
A A A A N ; gl
- e B e e e

Prash b s g e o ol S S o AR A R R R OEIPRUR W LR W LR A h W N

_KVALITETSRAPPORT
| for Tellusbarn och Tellusskolan
: lasaret 20232023r |




Innehall

Kvalitet &r grunden for allt vi gor

Inledning

Systematiskt kvalitetsarbete

Kompetenta och uppskattade medarbetare
Medarbetarndjdhet . ........ ... . 7. .
Vara pro ler

Kulturpedagogik med Emma-Helena Berglund
Tellusbarns kvalitetsarbete

Tellusbarns resultat

Tellusbarns prioriterade utvecklingsomraden
Dialogisk boklasning DBR

Tellusskolans prioriterade utvecklingsomraden
Resultat skola

Tellusskolans kvalitetsarbete

Tellusgruppens Al-satsning




Kvalitet ar for oss bade mal och medel

Att driva en kvalitativ skola och forskola &r stort.
Att gora det under svara férhallanden &r annu
storre. Att dessutom orka tanka langsiktigt och
kreativt i dessa tider ar helt fantastiskt. Det ar pre-
cis vad medarbetarna pa Tellusbarn och Tellussko-
lan har astadkommit.

Var senaste kvalitetsrapport talar sitt tydliga sprak —
vi levererar en verksamhet av hg kvalitet, &ven om
den inte ar perfekt. Det nns omraden att utveckla,
men som helhet haller vi en god och stabil niva éver
hela linjen. Det &r mer &n bra nog.

Var verksamhet har inte bara hallit en hog kvalitet,
utan vi har ocksa gjort framsteg trots svara forut-
sattningar. Det senaste arets in ation har pressat
var ekonomi d& kommunernas ersattningsnivaer
inte har f6ljt med, samtidigt som minskade barnkul-
lar skapar utmaningar for var belaggning. Till detta
kommer den politiska och mediala stamningen som
pa ett ensidigt vinklat satt kritiserar just friskolor,
nagot som pa vissa hall har paverkat kommunernas
beslutsprocesser och darmed verksamhetens for-
utsattningar. Trots detta har vi fortsatt att leverera
hdgkvalitativ utbildning och barnomsorg. Detta &r
ett bevis pa styrkan i var organisation och de enga-
gerade och kompetenta medarbetare som gor detta
mojligt.

Mitt i dessa utmaningar har vi ocksa orkat blicka
framat, tdnka kreativt och visionart. Vi fortsatter

att implementera forskningsbaserade metoder som
Dialogisk boklasning (DBR) for att framja barns
sprakutveckling, och vi har gjort goda framsteg med
vara Al-satsningar som e ektiviserar arbetet for
bade larare och rektorer.

Pa Tellusgruppen ar kvalitén i var verksamhet bade
vart framsta mal och det framsta medlet for fram-
gang. Kvalitet ar ett mal eftersom var viktigaste
drivkraft ar att erbjuda en trygg, kreativ och inspire-
rande miljo dar varje barn far en bra start i livet och
varje elev férbereds for framtiden, oavsett om det
handlar om hogre utbildning eller arbetslivet. | vara
forskolor och skolor lagger vi grunden for bade kun-
skap och varderingar, och vi skapar forutsattningar
for att barn och elever ska kunna utveckla sina

kreativa och intellektuella formagor. Detta &ar karnan
i vart uppdrag och det vi stravar efter varje dag.

Men kvalitet &r ocksa ett medel for att skapa mer-
varde for vara viktigaste intressenter. For vara med-
arbetare innebér det en inspirerande arbetsmiljo
dar verksamheten sténdigt utvecklas och dar deras
insatser resulterar i konkret larande och valmaende
for barn och elever. Inget kan ersétta kanslan av att
se sitt arbete leda till positiva resultat, och det &r
den basta drivkraften for att attrahera och behalla
kompetenta medarbetare. Kvalitet skapar ett enga-
gemang som motverkar stress och arbetsrelaterad
ohélsa och framjar motivation och arbetsgladie.

For vara skolor och forskolor ar hog kvalitet dess-
utom nyckeln till att attrahera barn och elever — och
det ar pa detta satt vi sakrar langsiktig och stabil
I6nsamhet. Vara nuvarande och potentiella investe-
rare ser tydligt hur kvalitetsarbetet inte bara skapar
en stark utbildningsmiljé utan ocksa en verksamhet
som ar hallbar och framgangsrik 6ver tid. Att inves-
tera i kvalitet innebér att investera i framtiden, bade
for vara barn och for var verksamhet.

"Stolta men inte ndjda” var ett slagord som
anvandes i en valrorelse for lange sedan. Det &r

en extremt bra formulering av en vision som jag
géarna kopierar och anvander i var verksamhet. Vi

ar mycket stolta 6ver vad vi har astadkommit, men

vi ar inte néjda. Och vi ska aldrig vara det. Den dag
man ar nojd bor man syssla med nagot annat an att
ansvara for ndsta generations utbildning, fostran och
valmaende.

Bijan Fahimi
Vd Tellusgruppen
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Inledning

Tellusbarns och Tellusskolans a arsidé &r att starta,
driva och foérvarva forskolor och grundskolor som
moter mangfalden av behov och preferenser bland
vardnadshavare och kommuner. Bolagen kombinerar
skilda pro ler med en sammanhangande vision och
en organisation med larande i fokus.

Tellusbarn grundades 2007. Idag driver bolaget 28

forskolor med runt 2 200 utbildningsplatser. Tellus-
barn har verksamhet i nio kommuner i Stockholms
och Uppsala lan. Tellusbarn verkar i varierande
socioekonomiska miljder utifrdn de fyra pro lerna
kulturforskola, nyckelforskola, friluftsférskola och
tvasprakig forskola.

Tellusskolan startades 2020 och driver fyra Robin-
sonskolor i Enképing, en Robinsonskola i Osteraker
samt hdgstadieskolorna Thea Linkdping och Thea
Bromma med sammanlagt cirka 930 utbildnings-
platser.




Systematiskt kvalitetsarbete

Tellusbarn och Tellusskolan bedriver

ett systematiskt kvalitetsarbete for att
kvalitetssakra och utveckla utbildningen.
Kvaliteten pa utbildningen som helhet
beddms utifran hur véal varje enhet arbetar
mot de nationella malen. Det ar viktigt att
vi en gang per ar gor ett ordentligt nedslag
i vara egna resultat och utvarderar vara
processer. Vad gor vi bra? Vilka processer

Hur blev det?
Processen inleds hos pedagogerna som
leder undervisningen. Varje lasar avslu-
tas med att pedagoger sammanstal-

ler bedémningar, resultat, statistik och
kartlaggningar for de elever de sjalva
undervisat. Rektor samlar in och
sammanstéller for sin skolenhet

och huvudmannen for alla
skolor gemensamt.

Hur blev

‘ det?

Hur gor vi?

Nar vi identi erat vara
styrkor och utvecklings-
omraden behover vi soka
efter forskning och veten-

skapliga studier som blir relevanta

for vara identi erade omraden. Vilka nya
metoder och synsatt kan bidra till desig-
nen pa var undervisning sa att den ger ett
forbattrat resultat. Finns beprdvad erfaren-
het pd omradet som vi behover ta till 0ss?
Hur kan vi ta till oss detta?

A
.,
O

leder till goda resultat? Var lyckas vi mindre
bra? Ar utbildningen likvardig? Vilka

orsaker ligger bakom vara lagre resultat?

For att finga det behover vi astadkomma

en utvarderingskedja genom alla led. Fran
undervisningsnivan till rektorsnivan och
vidare till huvudmannanivan behover vi stélla
oss fragorna: Hur blev det? Var ar vi? Hur gor
vi? Vart ska vi?

Var &r vi?
Sedan borjar analysarbetet. Varje niva tittar pa
sina resultat och underséker om det nns trender
eller avvikelser for olika &mnen eller klasser? Finns
det klyftor mellan olika skolor eller grupper som
till exempel pojkar och ickor? Resultat jamfors
med normgrupper och standardiserade varden. Vi
undersoker om resultat har forbattrats over tid eller
om nagot forsamrats. Vi utvarderar processer for
att upptacka vad vi lyckas bra med och
vad vi lyckas mindre bra med. Rektor
leder undervisningsnivans analyser,
sammanstéller dessa och gor en
egen analys som kommuniceras
i en kvalitetsdialog med
huvudmannen. Darmed har
huvudmannen bade ett
kvantitativt och ett kvalitativt
underlag.

Vart ska vi?

Nu startar arbetet med att de niera
matbara mal pa varje niva i styrked-
jan for att med stod av varandra nd ett

nytt forbattrat resultat. Vi fattar beslut om
vilka utvecklingsinsatser vi vill genomféra och
hur vi ska fordela vara resurser for att bast stodja de
resultat vi vill nd. Resultaten foljs upp genom hela
styrkedjan varje kvartal.
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Tél'usbam

Resultat av medarbetarundersokning

Tellusskolan

Kompetenta och uppskattade medarbetare

Tellusgruppens medarbetare upplever att de
utvecklas pa jobbet och att deras eget larande far
utrymme. Det &r resultatet av medarbetarunder-
s6kning varen 2024 som gatt ut till Tellusgrup-
pens 541 heltidsanstéllda medarbetare. Svarsfrek-
vensen har okat till 90 procent, vilket talar for
starkt engagemang i fragan.

Medarbetarunderstkningen
ett verktyg for forbattring

En gang per termin genomfor Tellusgruppen en
medarbetarundersékning som ar ett viktigt verktyg
pa varje arbetsplats och enhet for att analysera den
egna arbetsplatsen och méjliga forbattringsomra-
den. Alla arbetsgrupper satter sina egna utveck-
lingsmal baserat p& undersdékningens resultat.
Varens undersokning har besvarats av 90 procent
av medarbetarna, vilket &r en kraftig 6kning jamfort
med den senaste matningen som gjordes hdsten
2023. Bedomningen &r att det beror pa det syste-
matiska arbetssattet dar varje enhet analyserar sitt
resultat och kommer éverens om lokala utvecklingsmal.

Hogt engagemang och
gott betyg till organisationen

Undersdkningen visar att medarbetarna kanner sig
motiverade i sitt arbete och att det nns tydliga mal
pa arbetsplatsen. P& frdgan "Jag kanner mig motive-
rad i mitt arbete” ar medelvardet 8,0 pa skalan 1-10.
Medarbetarna lyfter den stddjande kulturen, majlig-
het till professionell utveckling och det narvarande
ledarskapet som nagra av de framsta faktorerna
bakom deras tillfredsstallelse.

Det samlade medelvardet p& omradet av fragor
som ror Arbetsorganisation ar 8,3 (6kning fran 8,1).
Det samlade vardet pa omradet av fragor som rér
Arbetsbelastning och krav ar 7,3 (6kning fan 7,2).

Stddjande ledarskap och handlingsutrymme

En annan viktig aspekt som lyfts fram i undersok-
ningen ar 6ppen kommunikation och stédjande led-

arskap. Fragan "Min chef ar narvarande och synlig

i verksamheten” ck 8,2 i medelvarde och fragan
"Min chef hanterar kon ikter pa ett bra satt” ck 8,1

i medelvarde. Dessutom upplever medarbetarna
att deras chef uppmuntrar till delaktighet och ger
betyget 8,3, vilket &r en av nyckelfaktorerna till 6kad
motivation och engagemang i arbetet.

Det samlade medelvardet pa& omradet av frdgor som
ror Ledarskap ar 8,2 (6kning fran 8,1). Det samlade
medelvardet pd omradet av fragor som roér Stod

ar 8,6 (oforandrat). Det samlade medelvardet pa
omradet av frdgor som roér Handlingsutrymme och
kontroll ar 8,6 (oféréandrat).

Tydlig forbattring inom omradet aterhamtning

Under den férra medarbetarundersékningen, som
genomfordes under hésten 2023, visade resultaten
fran era arbetsplatser att fragor inom aterhamtning
behdvde forbattring. Genom era atgardsinsatser
framtagna av medarbetarna och ledarna har nu
medelvardet inom omradet tkat med 0,6. Pa grund-
skolorna har frdgorna "Jag har mojlighet att arbeta i
lugnare takt efter arbetsintensiva perioder” och "Jag
har ork kvar for att gora andra saker efter arbetsda-
gens slut” 6kat med 1,0 i medelvarde. Forbattringen
visar att det systematiska arbetet med undersok-
ningen som ett verktyg ger e ekter. Mojligheterna

till aterhamtning &r dock fortfarande ett identi erat
forbattringsomrade.

Det samlade medelvardet pa omradet av fragor
som ror Viktiga friskfaktorer ar 8,1 (oférandrat). Det
samlade medelvardet pa omradet av frdgor som
ror Aterhamtning 7,5 (6kning frn 6,9). Det samlade
medelvardet pa omradet av frdgor som roér Kunska-
per och utveckling ar 8,6 (6kning fran 8,3).

Svarsfrekvensen var 90 procent, vilket &r en stor
6kning fran forra undersékningen da& 77 procent sva
rade. Feedbacken fran undersokningen analyseras
for att identi era omraden for ytterligare forbattring
pa varje arbetsplats.
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FOTO: PETER MALMRUP

Medarbetarndjdhet 2023

Fraga
Jag ar stolt dver att arbeta p& min arbetsplats

Jag trivs med mina kollegor

Jag ar som helhet n6jd med min arbetssituation
Min chef behandlar mig med respekt

Jag har en positiv kansla nar jag kommer till jobbet

Jag kan péaverka beslut som rér mina arbetsuppgifter

Vi kan 6ppet diskutera svarigheter pa min arbetsplats

Andel som svarat 7 eller hogre av 10.

Koncern

85 %

91 %

76 %

90 %

85 %

78 %

81 %

Skolor
85 %

99 %

76 %

92 %

85 %

77 %

85 %

Forskolor

85 %

88 %

74 %

89 %

85 %

78 %

78 %




Vara pro ler

Verksamheten pa Tellusbarn och Tellusskolan utgar
fran genomtankta pro ler. Dessa genomsyrar den
pedagogiska inriktningen pa respektive skola och
forskola och sétter larandet i ett sammanhang for
bade barn, elever, vardnadshavare och medarbetare.

Pro lerna har vuxit fram utifran en rad olika parame-

trar och dar pedagogiska idéer har samverkat med
omradet som skolan eller forskolan ar belagen i och
pa sa vis bildat en helhet. Det &r viktigt for oss att
vara barn och elever far mota en mangfald av peda-
gogiska idéer. Det ar lika viktigt for oss att verka i
alla olika typer av socioekonomiska omraden och
mota barn och elever med olika forutsattningar.

Pro lerna ger en riktning i den pedagogiska miljon

och ar till stéd ur ett rekryteringsperspektiv. De
pedagoger som soker sig till Tellusbarn kan valja
att jobba utifran den pro | som passar dem bast
och dar deras kompetens och lust kommer bést till
nytta. De olika pro lerna bidrar med spetskompe-
tens till varandra och ger inspiration for den peda-
gogiska utvecklingen av alla pro ler. Vi vill med
vara pro ler ge vara pedagoger en tydlig vision och
skapa forutsattningar for lustfyllt larande.

Pro lerna bidrar till att de barn och elever som nns
i vara forskolor och skolor alltid far vara i menings-
fulla sammanhang, far anvanda alla sina sinnen,
utveckla olika uttrycksformer och métas av engage-
rade, ny kna och malinriktade pedagoger..




Vara pro ler

Te"usbam

TVASPRAKIG FORSKOLA

Te"usbarn Te]fusbarn

KULTURFORSKOLA FRILUFTSFORSKOLA

\

Tellusskolan
ROBINSON
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KULTURPEDAGOGIK

Kreativ kulturpedagog
som Inspirerar genom
musik och drama

Emma-Helena Berglund, som &r en framstaende Berglund har bland annat skrivit manus till det
kulturpedagog vid Tellusbarns férskolor, har gjort populéra barnradioprogrammet Magiska skogen,
betydande insatser for att berika barnens utveck- en serie som genom magiska berattelser och musik
ling genom musik, drama och kreativt berattande. hjalper barn att utveckla sin fantasi och sprakliga
Hennes arbete, som stricker sig 6ver era av formaga. Varje vecka besoker hon forskolorna dar
Tellusbarns kulturférskolor, &r djupt forankrat i hon, genom olika karaktarer som Marta Mus, engage
forskolans laroplan som betonar vikten av att barn rar barnen i interaktiva dramalekar och musikteater.
ska fa uttrycka sina upplevelser genom skapande

Pa Tellusbarns forskolor uppmuntras barnen att
utforska sin kreativitet genom en méngd olika
uttrycksformer. Det &r har som Berglund har spelat
en nyckelroll, bdde genom sina veckovisa besok och
genom hennes pedagogiska verk som Musik som
pedagogik — s&nger och aktiviteter for forskolan.
Denna bok, som anvands av manga forskollarare,
innehaller sdnger och aktiviteter som stimulerar bar-
nens sprakutveckling och motoriska fardigheter.

aktiviteter.

— Emma-Helenas arbete har haft en oerhort positiv
inverkan pa vara forskolor. Genom hennes passion
for musik och drama skapas en gladjefylld och kre-
ativ larandemiljo dar barnen far mojlighet att vaxa
bade individuellt och i grupp, sager Maria Friberg,
skolchef pa Tellusbarn.

Berglunds insatser ar inte bara begransade till
forskolorna utan stracker sig aven till litteraturen.
Hon har tidigare gett ut boken Forskolelatar, som
aven den anvands itigt inom forskoleverksamheten.
Hennes arbete fortsatter att inspirera bade barn och
pedagoger och &r ett tydligt exempel pa hur kultur
och utbildning kan samverka for att skapa en stimu-
lerande och larorik miljo for de yngsta.

Emma-Helena Berglund,
kulturpedagog pa Tellusbarns forskolor

10 TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / KVALITETSREDOVISNING FOR TELLUSBARN OCH TELLUSSKOLAN 2023



TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / KVALITETSREDOVISNING FOR TELLUSBARN OCH TELLUSSKOLAN 2023

11



Tellusbarn

Tellusbarns kvalitetsarbete

For oss pa Tellusbarn &r det viktigt att alla barn far en allsidig utbildning som planeras

och genomférs utifrén laroplanens samtliga mal och att vi har tydliga arbetsdokument for
forskolans viktiga processer. For att sakerstalla att utbildningen i férskolan planeras utifran
laroplanens samtliga mal har vi pa Tellusbarn faststallt sju omraden for barnens utveckling.

Vid lasarets slut gor pedagoger utbildningsplaner uti - Vid lasérets slut genomfér all personal som lett och
frdn vart och ett av dessa sju omraden. Dessa féljs deltagit i forskolans larprocesser en kartlaggning
upp och utvarderas varje kvartal. Utdver dessa sju dar de bedémer sin genomférda utbildning utifran
utbildningsplaner skriver ocksa rektor utvecklingspla - kvalitetsindikatorer for vart och ett av dessa sju

ner for tvd omraden. De omraden som rektor bedo - omraden. Vi pa Tellusbarn har ocksa identi erat fyra
mer att férskolans undervisning boér forbattras inom. viktiga processer i forskolans uppdrag vilka ocksa
Forskolans omraden for utveckling och larande ar: utvarderas i samma kartlaggning:

1. Normer och Varden 1. Barns delaktighet och in ytande

2. Sprék och kommunikation 2. Forskola och hem

3. Matematik 3. Overgang och samverkan

4. Natur, teknik och digitalt larande 4. Uppféljning, utvardering och utveckling

5. Halsa

6. Skapande och kultur

7. Lek och samspel
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Tellusbarns resultat

Vid varje lasars slut gor rektor en samlad bedém-
ning av hur val férskolan har nétt verksamhetens
mal under &ret. Som underlag for sina bedémningar
gor rektor en sammanvagning av era olika under-
lag. | den samlade beddmningen véger rektor sam-
man f6ljande underlag:

1. Avdelningarnas kartlaggningar

2. Pedagogernas re ektioner éver
utbildningsplanerna

3. Observationer under terminen, bade pa
undervisningstillfallen och pa larmiljoer

4. Pedagogernas re ektioner pA APT och pa deras
avdelningsplaneringar/re ektioner

5. Samtal med pedagoger, barn och
vardnadshavare

6. Resultat frAn brukarundersokningar (i de
kommuner dar de genomfors).

Né&r rektor gjort en sammanvéagning gors en bedém-
ning av var och en av de omraden och processer
som vi identi erat. Bedomningen gors pa en fyrgra-

dig skala om malet ar val uppnatt, uppnatt, delvis
uppnatt eller ej uppnatt. Dessa poangsétts sedan till
si ror och sammanstélls av huvudmannen i syfte att
se vilka omraden som vi bedémer att vi som orga-
nisation lyckas bast inom och vilka omraden som vi
som organisation behdéver utveckla.

-~

Uppfdljning, utvardering och utveckling

Barns delaktighet och inflytojse
Forskola och hef
Lek och samsp@l
Skapande och kul s
Rorelse och halga
Natur, teknik och digitalt |arajss
Matematk

Modersmal och kulturell identitet

Sprak och kommunika i

Normer och
Forskolans mal

Profil

0-1 ej uppnétt

.

Samverkan och 6vergang forskola skola och SRS

Il 1-2 delvis uppnétt

Beddmningen gors pa en fyragradig skala:

Il 2-3uppnatt [l 3-4 val uppnétt
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Tellusbarn

Tellusbarns prioriterade
utvecklingsomraden 2024/2025

UtifrAin sammanstallningen av forskolornas resultat i tabellen pa sidan fore, samt analysen
av denna, har Tellusbarn beslutat om foljande prioriterade utvecklingsomraden samt
organisationsévergripande insatser:

4 N
Uppfdljning, utvardering och utveckling
(systematiskt kvalitetsarbete)

Mal: Oka styrkedjans férmaga att sékerstalla
god kvalitet samt tra sakra och e ektiva
utvecklingsinsatser. Vi kommer bland

annat gora detta genom att utveckla och
tillgangliggdra styrdokument och goéra en
Oversyn av processbeskrivningar och policyer,
samt genom utbildningsinsatser sékerstélla att
dokumenten underlattar uppféljningen.

- J
a N

Modersmal och kulturell identitet

Mal: Starka forskolans roll som métesplats
dar mangfald vardesatts genom att skapa
meningsfulla sammanhang som framjar varje
barns identitet och sjélvkéansla, samtidigt

som alla deras sprakliga resurser anvands
och utvecklas. | forsta hand ska vi utveckla
detta omrade genom tatare uppféljning och
genom att medvetandegotra pedagogerna om
undervisningens olika moment. Barnens skilda
modersmal och kulturer som lyfts fram som en
del i undervisningen, genom till exempel ord,
dans, sénger och bocker pa olika sprak.

- J
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Personaltathet

Vardnadshavare

FOTO: PETER MALMRUP
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DIALOGIC BOOK READING

Tellusbarn nominerades
till pris vid internationell
forskningskonferens

Tellusbarns forskningsbaserade arbete for barns
sprakutveckling nominerades till ett internationellt
forskningspris. Dialogisk boklasning, eller Dialogic
Book Reading (DBR), &r en pedagogisk metod som
Tellusbarn framgangsrikt har implementerat sedan
2017. Denna metod, som &r baserad pa forskning
och utvecklades i USA, syftar till att frimja barns
sprakutveckling och 6ka deras ordférrdd genom

en interaktiv och engagerande lasupplevelse.
Genom att gora barnen aktiva deltagare i beréat-
telsen i stéllet for passiva lyssnare, skapar DBR en
dynamisk inlarningsmiljé dar sprakutveckling star i
centrum.

Hos Tellusbarn ar sprakutveckling en prioritet, och
DBR-metoden har blivit ett centralt verktyg for att
stodja detta mal. Pedagogerna pa Tellusbarns for-
skolor planerar noggrant lasningen, valjer ut lamp-
liga bocker och forbereder fragor som uppmuntrar
barnen att re ektera dver innehallet, stélla fragor
och relatera till sina egna erfarenheter. Genom
denna process far barnen majlighet att utforska
boken pa ett djupare plan, vilket stimulerar bade
deras sprak och kognitiva formagor.

"Jag har fatt mer kunskap i hur jag ska jobba med
barnen pa forskolan for att framja deras sprak.
Metoden och strategierna anvander jag mig aven av
i andra situationer. Jag tar tillvara pa varje situation
dar jag kan utveckla barnens sprak."

Forskning har visat att DBR inte bara férbattrar
barnens ordf6rrad, utan ocksa deras formaga att
forstd och anvanda komplexa meningsstrukturer.
Pa Tellusbarns férskolor har metoden sarskilt visat

sig e ektiv for barn i spraklig sarbarhet, sdsom
barn med annat modersmal &n svenska. Genom
att erbjuda en rik och interaktiv spraklig stimulans
hjalper DBR dessa barn att utveckla sina sprakliga
fardigheter, vilket ger dem en starkare grund for
framtida skolframgangar.

Arbetet med DBR har ocksa haft positiva e ekter

pa barnens motivation och delaktighet i lasstun-
derna. Barn som tidigare haft svart att koncentrera
sig under hoglasning har blivit mer engagerade och
verbalt aktiva. Metoden har bidragit till att 6ka deras
tillit till den egna formagan samt utvecklat viktiga
sociala fardigheter, sdsom turtagning och samarbete
med kamrater. Metoden har ocksa gett pedago-
gerna ett tydligt mal for hur boklasning kan anvan-
das som ett verktyg for att félja och stddja barns
sprakutveckling éver tid.

Tellusbarn har investerat i utbildning av sina peda-
goger for att sékerstalla att DBR-metoden tillampas
e ektivt pa alla forskolor. Genom kontinuerlig kom-
petensutveckling har vi skapat ett starkt pedago-
giskt ramverk som gor det mgjligt att folja barnens
sprakutveckling 6ver tid. Utbildningssatsningen har
varit mycket framgangsrik, och pedagogerna rap-
porterar att de nu har béttre verktyg for att stédja
barnens sprakutveckling inte bara under boklasning
utan ocksa i andra vardagliga situationer.

Implementeringen av Dialogic Book Reading pa
Tellusbarns forskolor lett till betydande framsteg i
barns sprakutveckling och 6kat deras engagemang
i 1asning. Metoden har inte bara forbéttrat bar-
nens sprakkunskaper utan ocksa hojt kvaliteten pa
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sprakundervisningen, vilket gor DBR till en vardefull
del av Tellusbarns pedagogiska arbete.

Tellusbarns arbete med DBR har aven fatt interna-
tionell uppméarksamhet. Under hosten 2023 nadde
vart gemensamma forskningsprojekt med Stock-
holms universitet en milstolpe, da det nominerades
som ett av de tre basta projekten vid konferensen
Eapril i Dublin. P& plats representerade Camilla
Suarez, specialpedagog och drivkraften bakom
DBR-arbetet, Tellusbarn och presenterade projektets
framgangar for en global publik.

— Denna nominering visar att Tellusbarn ligger i
framkant inom innovativa sprakutvecklingsme-
toder for forskolebarn. Det &r ett tydligt bevis

"Denna nominering visar
att Tellusbarn ligger i
framkant inom innovativa
sprakutvecklingsmetoder for

forskolebarn."

pa hur arbetet med DBR inte bara har férandrat
barns sprakutveckling har i Sverige, utan ocksa
har fangat intresset internationellt. Vi ar stolta
over att DBR har blivit ett kraftfullt verktyg som
bade starker barnens sprak och utvecklar peda-
gogernas undervisningsmetoder, sager Camilla
Suarez, specialpedagog vid Tellusbarn.

TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / KVALITETSREDOVISNING FOR TELLUSBARN OCH TELLUSSKOLAN 2023

17



Tellusskolans kvalitetsarbete

For att undersoka hur Tellusskolans resultat ser ut i forhallande till de nationella malen

och kraven som anges i skollag och laroplan gérs varje ar resultatinsamlingar och
sammanstéliningar. P& Tellusskolans samlar vi in resultat frdn nationella prov, betyg, skriftliga
omdomen, screeningar, elevundersokningar i arbetet med plan mot diskriminering och
krankning, skolenkaten, sammanstéllningar av krankningar och klagomal, larares och rektors
utvardering. Resultaten analyseras av saval pedagoger, rektorer som huvudman. Tidigare ars
utvecklingsplaner utvarderas och darefter fattas beslut om nya utvecklingsinsatser.

Undervisningsnivan

Arbetet borjar hos pedagoger som leder undervis-
ningsprocesserna. Varje lasar inleds med att peda-
goger planerar undervisningen fér det kommande
aret i sina elevgrupper. Aret avslutas med att peda-
goger analyserar en sammanstallning av statistik,
resultat och utvarderingar. De analyserar sina resul-
tat séval som undervisningsprocesser. Pedagogerna
gor analyser av den egna undervisningen individu-
ellt men analyserar ocksa t ex i amneslag, arbetslag
och mentorspar. Rektor planerar och leder arbetet
och far p& s& vis ta del av pedagogernas analyser.
Analyserna sammanstélls och utgér en viktig kalla i
rektors egen analys och beddmning.

Rektorsnivan

Pedagogernas analyser och slutsatser tilsammans
med skolans sammantagna resultat utgdr underlag
som rektor vager samman for att bedéma hur sko-
lan har natt laroplanens mal under aret. Som under-
lag fér bedémningen gor rektor en sammanvagning
av era olika underlag.

* statistik, resultatsammanstéllningar och enkatsvar
« larares individuella analyser

» analyser i amneslag, arbetslag och/eller mentorspar
 elevhélsans utvérderingar

» observationer av verksamheten tex klassrumsbesok
« observationer fran olika typer av méten

« samtal med pedagoger, elever och vardnadshavare

Rektors sammantagna bedémning leder till en ana-
lys av fyra olika omraden:

1. Kunskaper och larande

2. Lednings och stimulans samt stdd
3. Trygghet och studiero
4

Skolans pro |

For vart och ett av dessa omraden sammanstaller
rektor ett resultat, en tolkning av resultat (nulage)
och gor en analys vilket resulterar i en sammanstall-
ning av utvecklingsomraden for skolan. Nu behéver
rektor gora en prioritering och avgora vad som &r
skolans viktigaste utvecklingsbehov framat, for att
f& en mer sammanvagd bild av nulaget av skolans
kvalitet i undervisningen.

Till sin hjalp har rektor ett analyshjul som bygger
pa de vetenskapligt belagda framgangsfaktorer

for skolutveckling som &r en del av det nationella
kvalitetssystemet. med detta gor rektorerna djupare
analyser vilka bidrar till att faststélla prioriterade
utvecklingsomraden som ska ligga till grund for
beslut om utvecklingsinsatser framat.

Nar rektor har fattat beslut om skolans prioriterade
utvecklingsomraden presenteras dessa for pedago-
gerna dokumenterade i en utvecklingsplan.

Rektor har en dialog med huvudmannen om sina
resultat och sina analyser i en s.k. kvalitetsdialog.

Huvudmannanivan

Huvudmannen sammanstéller statistik och resultat
till skolorna. Huvudmannen sammanstéller sedan
skolornas resultat. Underlaget ger en kvantitativ
uppfolining av resultat pa skolorna. Huvudmannen
bjuder in skolorna till kvalitetsdialog med rektorerna
om skolornas resultat, analyser och utvecklings-
behov och tillférsakrar sig darmed ett kvalitativt
underlag av resultaten. Huvudmannen gér en egen
analys av resultatet. Skolcheferna presenterar dar-
efter resultatet med foreslagna utvecklingsomraden
for styrelsen som faststéller processen och utveck-
lingsplanen.
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Resultat skolan

Elevsvar skolenkaten

BN - B

Vardnadshavare skolenkaten

8.2 )

FOTO: PETER MALMRUP
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Tellusskolans prioriterade
utvecklingsomraden 2024/2025

Varje skola har egna utvecklingsmal. En att vi infor detta ar fattat beslut om de
sammanstallning av skolornas prioriterade organisationsévergripande insatserna nedan.
utvecklingsomraden har givit vid handen
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"Att leverera kvalitet
handlar om att uppfylla vart
samhallsuppdrag: att ge varje
barn och elev bésta mojliga
forutsattningar att lyckas."

Hajk med Tellusskolan Robinson Svevia

TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / KVALITETSREDOVISNING FOR TELLUSBARN OCH TELLUSSKOLAN 2023

21



TELLUSGRUPPENS AI-SATSNING

Mer pedagogisk tid och minskad
arbetsbelastning tack vare
Tellusgruppens Al-satsning

Tellusgruppens Al-satsning som pabdrjades
sommaren 2023 har borjat ge resultat. En ny
applikation goér det mdjligt att utféra er pedago-
giska bedomningar pa kortare tid. Applikationen
anvands pa en av koncernens skolor och er tjans-
ter &r under utveckling.

— Den nya applikationen frigor tid till larare och rek-
torer som de kan lagga pa personliga bemétanden
och aterkoppling till eleverna, sager Lisa Melberg,
utvecklingschef pa Tellusgruppen.

Sommaren 2023 ingick Tellusgruppen ett samar-
bete med Mathias Sundin, vd fér Warp Institute, och
bildade bolaget Intelligent School Solutions. Bolaget
syftar till att erbjuda Al-baserade applikationer for
att e ektivisera arbetet inom pedagogik och admi-
nistration.

— Tillsammans med Mathias utvecklar vi Al-baserade
applikationer. Al:n lars upp for att tolka signaler, uti-
frAn data insamlad fran elever, vardnadshavare, men-
torer och personal. Larare och rektorer far sedan
underlag som ar till stdd och underlattar deras
bedémningar.

Applikationerna utvecklas med stod av den forsk-
ning som nns pa omradet, bland annat fran Skol-
verket som tagit hjalp av forskare p& Link&ping
universitet. Fokus just nu &r att avlasta lararnas
administrativa bérda.

Bland annat har en applikation utvecklats som &r
kopplad till elevhélsa, det vill sdga de insatser som

omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser.

— Alla elever vill lara sig och utvecklas, men alla har
olika utmaningar. Al-applikationerna kan laras upp
for att tolka signaler, for att sedan ge beslutsstod till
larare och rektorer. En fordel &r att Al-verktygen ar
fria frAn erfarenheter, normer och fordomar.

Aven en applikation som hanterar frAnvaroutred-
ningar, varfor elever inte ar pa plats, utvecklas, samt
en applikation for incidentrapporter.

— Ett viktigt mal for oss har hela tiden varit att
underlatta for larare och rektorer, och ge varde till
eleverna med mer tid fér formativ bedémning, det
vill saga den tid larare lagger pa personliga bemo-
tanden och att ge exempel pa vad eleven kan gora
annorlunda for att utvecklas.

Ska implementera i hela Tellusgruppens koncern

Just nu pagér pilotprojektet pa utvalda skolor i
koncernen, dar larare och rektorer ocksa erbjudits
forelasningar med Mathias om Al. Malsattningen ar
att implementera Al-applikationer i hela Tellusgrup-
pens koncern.

— Det interna mottagandet har varit positivt, och
deltagarna har utvecklat god Al-kunskap. P4 sikt ar
malsattningen att dessutom erbjuda vara Al-utveck-
lade applikationer till andra utbildningsaktorer, sager
Lisa Melberg.
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Mathias Sundin, vd for Warp Institute

TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / KVALITETSREDOVISNING FOR TELLUSBARN OCH TELLUSSKOLAN 2023

23
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