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Vissa definitioner

Med "Tellusgruppen” eller “Bolaget”, avses Tellusgrup-
pen AB (publ), org. nr 556906-5377. Med "Memoran-
dumet” avses féreliggande informationsmemorandum.
Med "Spridningsemissionen” eller "Erbjudandet” avses
erbjudandet att teckna units enligt villkoren i Memo-
randumet. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden
AB, org. nr 556112-8074. Med "Nasdaqg First North”
avses Nasdaqg First North Growth Market. Med "Hell-
strom Advokatbyrd” menas Hellstrom Advokatbyra
KB, org. nr 969683-3400. Hanvisning till "SEK” avser
svenska kronor, hanvisning till "EUR” avser euro och
hanvisning till "USD” avser amerikanska dollar. Med "K”
avses tusen, med "M” avses miljoner och med "Mdr”
avses miljarder.

Finansiell radgivare och emissionsinstitut

Mangold Fondkommission AB ("Mangold”) ar finansiell
radgivare och emissionsinstitut till Bolaget i samband
med Spridningsemissionen och har bitratt Bolaget vid
upprattandet av Memorandumet. Da samtliga upp-
gifter i Memorandumet harror fran Bolaget friskriver
sig Mangold fran allt ansvar i forhallande till befintliga
eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra
direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till
foljd av investerings- eller andra beslut som helt eller
delvis grundas pa uppgifterna i Memorandumet.

Upprattande av Memorandumet

Memorandumet utgodr inte ett prospekt och har sale-
des inte upprattats i enlighet med Europaparlamentets
och rédets forordning (EU) 2017/1129 ("Forordningen™)
eller Kommissionens delegerade Férordning (EU)
2019/980. Memorandumet har séledes inte godkants
eller registrerats hos Finansinspektionen i egenskap av
behdrig myndighet enligt Férordningen. All informa-
tion som lamnas i Memorandumet bdr noga dvervagas,
i synnerhet med avseende pa de specifika férhallan-
den som framgar i avsnittet "Riskfaktorer” och som
beskriver vissa risker som en investering i Bolagets
aktier kan innebara.

Marknadsinformation och viss framtidsinrik-
tad information

Memorandumet innehaller information fran tredje part.
Bolaget bekraftar att information fran tredje part har
atergetts korrekt och att savitt Bolaget kanner till och
kan utréna av information som offentliggjorts av tredje
part inga sakférhallanden uteldmnats som skulle géra
den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.
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Information i Memorandumet som ror framtida férhal-
landen, sasom uttalanden och antaganden avseende
Bolagets framtida utveckling och marknadsforutsatt-
ningar, baseras pa aktuella forhallanden vid tidpunkten
for offentliggdrandet av Memorandumet. Framtids-
inriktad information ar alltid férenad med osakerhet
eftersom den avser och ar beroende av omstandig-
heter utanfér Bolagets kontroll. Nagon forsakring att
beddmningar som gérs i Memorandumet avseende
framtida forhallanden kommer att realiseras l&mnas
darfor inte, varken uttryckligen eller underforstatt.
Bolaget atar sig inte heller att offentliggdra uppda-
teringar eller revideringar av uttalanden avseende
framtida forhallanden till folid av ny information eller
dylikt som framkommer efter tidpunkten fér offent-
liggdrandet av Memorandumet, utdver vad som foéljer
av tilldamplig lagstiftning.

Presentation av finansiell information

De siffror som redovisas i Memorandumet har, i vissa
fall, avrundats och darfér summerar tabellerna i Memo-
randumet nodvandigtvis inte korrekt. Forutom nér sa
uttryckligen anges har ingen information i Memoran-
dumet granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.

Viktig information till investerare

Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att vidta
nagra atgarder for att tilldta ett erbjudande till ndgra
andra jurisdiktioner an Sverige. Erbjudandet att teckna
units enligt Memorandumet riktar sig inte, direkt eller
indirekt, till sddana personer vars deltagande forut-
satter prospekt, registrerings- eller andra atgarder
an de som féljer av svensk ratt. Memorandumet far
inte distribueras i eller till land déar distributionen eller
Erbjudandet enligt Memorandumet forutsatter ytterli-
gare registrerings- eller andra atgérder &n som foljer av
svensk ratt eller strider mot tilldampliga bestdmmelser
i sadant land.

Varken betalda tecknade units ("BTU”), de nyemitte-
rade aktierna eller teckningsoptionerna har registrerats
eller kommer att registreras enligt United States Secu-
rities Act fran 1933 enligt dess senaste lydelse och inte
heller enligt ndgon motsvarande lag i ndgon delstat i
USA. Erbjudandet omfattar inte personer med hem-
vist i Ryssland, Belarus, USA, Australien, Hong Kong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika eller
i nagot annat land dar Erbjudandet eller distribution
av Memorandumet strider mot tillampliga lagar eller
regler eller forutsatter prospekt, registreringar eller
andra atgarder &n de krav som foljer av svensk ratt.



Anmalan om teckning av units i strid med ovanstaende
kan komma att anses vara ogiltig. Foljaktligen far BTU,
aktier eller teckningsoptioner inte direkt eller indirekt,
utbjudas, saljas vidare eller levereras i eller till lander
dar atgard enligt ovan kravs eller till aktiedgare med
hemvist enligt ovan.

Tvist och tillamplig lag

Tvist i anledning av Erbjudandet, innehallet i Memo-
randumet och dérmed sammanhangande rattsforhal-
landen ska avgodras av svensk domstol. Svensk mate-
riell ratt ar exklusivt tillamplig pa Memorandumet och
Erbjudandet.

Viktig information om Nasdaq First North
Growth Market

Nasdaqg First North Growth Market ar en registrerad
SME-marknadsplats for tillvaxtbolag, i enlighet med
Direktivet om marknader for finansiella instrument
(EU2014/65) som implementerats i den nationella lag-
stiftningen i Danmark, Finland och Sverige. Marknads-
platsen utgdr en del av Nasdaggruppen. Emittenter
pa Nasdaqg First North Growth Market ar inte under-
kastade den reglering som galler fér Emittenter vars
aktier ar listade pa en reglerad marknad, som definie-
ras i EU-lagstiftning (samt implementerad i nationell
lagstiftning). Istallet &r de underkastade mindre omfat-
tande regler och férordningar som ar anpassade for
mindre tillvaxtbolag. Risken att investera i en Emittent
pa Nasdaq First North Growth Market kan darfor vara
hogre &n att investera i en Emittent listad péa en reg-
lerad marknad. Alla Emittenter med aktier listade for
handel p& Nasdaqg First North Growth Market har en
Certified Adviser som dvervakar att reglerna efterlevs.
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En investering i aktier &r alltid férenad med risk. Ett
antal faktorer utanfér Bolagets kontroll, liksom ett fler-
tal faktorer vars effekter Bolaget kan paverka genom
sitt agerande, kan komma att fa en negativ paverkan
pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéll-
ning, vilket kan medféra att vérdet pa Bolagets aktier
minskar och att en aktiedgare kan férlora hela eller
delar av sitt investerade kapital. Vid en bedémning av
Bolagets framtida utveckling dr det darfér av vikt att
vid sidan om mdjligheter till positiv utveckling dven
beakta riskerna i Bolagets verksamhet och att vid en
samlad utvérdering dven granska évrig information i
Memorandumet samt géra en allmén omvéarldsbedém-
ning. Nedan beskrivs de risker och osdkerhetsfakto-
rer som bedéms ha vasentlig betydelse fér Bolagets
framtida utveckling. Riskerna &r ej rangordnade och
gér inte ansprak pa att vara heltéckande. Ytterligare
risker och osdkerheter som Bolaget fér ndrvarande
inte kdnner till kan ocksa komma att utvecklas till vik-
tiga faktorer som paverkar Bolagets verksamhet och
framtida utveckling.

Verksamhets- och branschrela-
terade risker

Tellusgruppen ar beroende av att kunna anstalla och
behalla kompetent och behérig personal pa konkur-
renskraftiga villkor

Bolagets verksamhet ar personalintensiv, och per den
31 december 2022 hade Bolaget 484 heltidsekviva-
lent anstallda medarbetare. Det ar av stdrsta vikt for
Tellusgruppen att kunna anstalla och behalla behorig
och valutbildad personal, sdsom forskolelarare, speci-
alpedagoger och ledningspersonal, dels for att kunna
erbjuda hdg kvalitet i verksamheten, dels for att kunna
uppratthalla och erhélla nya relevanta godk&nnanden
och tillstdnd inom Tellusgruppens verksamhet. Aven
om Tellusgruppen har kompetenta medarbetare med
erfarenhet av att bedriva barnomsorg och utbildnings-
verksamhet finns det en risk att medarbetare inte pre-
sterar i enlighet med den kvalitetsstandard som Bola-
get har uppstallt och som barn och vardnadshavare
ratteligen kraver. Till f6ljd av Bolagets decentraliserade
verksamhetsstruktur ar Tellusgruppen beroende av att
ansvariga personer for de olika verksamheterna saker-
staller att medarbetarnas prestationer ar i linje med
uppstallda krav och interna riktlinjer. Det finns annars
en risk att Bolaget inte lyckas attrahera och behélla
kompetenta medarbetare pa rimliga léne- eller andra
anstallningsvillkor.
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Bolagets framtida tillvaxt ar i hog grad beroende av
foretagsledningens, styrelsens och andra nyckelper-
soners kunskap, erfarenhet och engagemang. Det
finns en risk att Bolaget misslyckas med att behalla
dessa nyckelpersoner och att rekrytera kvalificerade
personer i framtiden. Nya rekryteringar kan aven ta
lang tid att genomféra. Bolagets nuvarande ledning
besitter betydande kunskap och erfarenhet om Bola-
gets verksamhet och det utvecklingsarbete som pagar.
Det finns annars en risk att Bolaget inte lyckas behalla
dessa nyckelpersoner eller inte lyckas rekrytera lamp-
liga ersattare.

Utbildningsverksamheten har en stor paverkan pa
manniskors framtid och genererar ett stort intresse
och engagemang fran vardnadshavare, myndigheter,
medier och andra intressenter. Kommuner, Skolin-
spektionen och Arbetsmiljdverket genomfoér i ljuset av
detta granskningar av utbildningsverksamheten. Fak-
tiska eller upplevda problem som framkommer genom
granskning eller pa annat satt kan leda till negativ
publicitet i medier. | samband med sadana handel-
ser kan aven vidare utredningar och rattsliga atgar-
der komma att vidtas mot Tellusgruppen och dess
medarbetare, vilket ytterligare dkar risken fér negativ
publicitet. Negativ publicitet som primaéart avser andra
aktoérer inom den sektor som Tellusgruppen verkar kan
dven paverka anseendet for Tellusgruppen, oavsett
om Bolaget har varit direkt involverat i den aktuella
ha&ndelsen.

Tellusgruppen ar beroende av att erhalla, uppratthalla
och férnya godkéannanden och tillstand fran myndig-
heter och kommuner. Koncernen maste aven erhalla,
uppratthalla och férnya olika tillstdnd som bland annat
roér livsmedelshantering och miljdbestdmmelser. For
att erhalla, uppratthalla och férnya olika godkannan-
den och tillstdnd maste Bolaget leverera hogkvalita-
tiv barnomsorg och utbildningsverksamhet. Detta ar
ocksa av stor betydelse fér den allménna efterfragan
av Tellusgruppens tjanster. Det finns en risk for att ndd-
vandiga tillstand och godkdnnanden inte kan erhal-
las, uppratthallas eller férnyas pa rimliga villkor och



kostnader eller dver huvud taget. Bolagets formaga
att leverera hogkvalitativ utbildningsverksamhet ar
beroende av att medarbetare och anstallda lever upp
till stallda krav och mal i verksamheten.

Tellusgruppen ar féremal fér risker relaterade
till konkurrens

Bolaget ar, och férvantas fortsatt att vara, utsatt for
konkurrens fran bade offentliga och andra fristaende
aktorer. Vissa av Bolagets konkurrenter, till exempel
AcadeMedia AB och Atvexa AB, har liknande verk-
samhet som Tellusgruppen, och kan ha stérre resurser
an Bolaget och kan anvanda dessa for att investera
storre belopp i verksamheten eller till forvaryv. Konkur-
rensen fran dessa aktdrer avspeglar sig framst genom
andelen barn och elever som vander sig till Tellusgrup-
pen men aven vid budgivning infér forvarv av andra
bolag eller gentemot hyresvardar och fastighetsagare.
Aven om Tellusgruppen uppnar dnskvarda resultat och
forvarv finns en risk att Bolagets misslyckas med att
framgangsrikt konkurrera med offentliga och andra
fristdende aktorer, vilket kan leda till att Tellusgruppen
tappar marknadsandelar till sina konkurrenter och att
efterfragan pa Tellusgruppens tjanster minskar.

Tellusgruppen verkar pa en starkt reglerad
marknad och paverkas darmed av andringar
i lagar, regler och myndigheters tolkningar
samt praxis

Tellusgruppen verkar pa en starkt reglerad marknad.
Forekommande regleringar paverkar manga aspek-
ter av Tellusgruppens verksamhet. Den politiska, eko-
nomiska och regulatoriska miljon ar féranderlig och
politiska faktorer och/eller politiska beslut, sasom
inférande av verksamhetsbegransande lagstiftning,
skulle kunna ha en negativ inverkan pa Tellusgrup-
pens resultat. Tellusgruppen maste folja, och paverkas
av, omfattande och komplicerade lagar och regler pa
nationell, regional och lokal niva. Dessa lagar och regler
avser bland annat tillganglighet till tjanster, tjansternas
kvalitet, medarbetares och anstalldas kvalifikationer
och skyldigheter, offentlig finansiering av utbildnings-
tjanster, prissattning samt operativa riktlinjer. Férand-
ringar i ekonomisk utveckling eller i lokala, regionala
eller politiska forsamlingar, exempelvis till foljd av val
eller forandringar i myndigheters personal, kan aven
leda till forandringar av lagar och regler eller till forand-
ringar i tilldmpningen av gallande regelverk. Sddana
andringar kan medféra 6kade operativa kostnader for
Tellusgruppen eller leda till minskad efterfragan pa
de tjanster som koncernen tillhandahaller. Andringar
av lagar och regler kan vidare begransa eller omoj-
liggdra for Tellusgruppen att bedriva en barkraftig
verksamhet.

Tellusgruppen &r féremal fér risker relaterade
till forandringar eller begransningar i moj-
ligheten att bedriva utbildningsverksamhet i
vinstsyfte

Fristdende utbildningstjédnster har varit och &r fore-
mal for betydande granskningar fran myndigheter
och medier. Foérslag till begransningar av offentligt
finansierade utbildningstjanster utférda av fristdende
aktorer samt begransningar avseende dessa aktorers
mobjlighet att bedriva verksamhet i vinstsyfte har fore-
kommit historiskt. Aven om Tellusgruppen bevakar den
politiska debatten och utvecklingen noga, har Bolaget
ingen mojlighet att forutse utgangen eller slutsatserna
av pagaende och/eller framtida utredningar och vilka
effekter pa Tellusgruppen dessa kan komma att med-
fora. Vidare blir slutsatserna och férslagen i sddana
utredningar inte styrande férran de har utformats som
lag eller forordning, vilka beslutats av en riksdagsmajo-
ritet eller i tilldampliga fall av annan relevant myndighet.
Tidsomfattningen for sédana beslutsprocesser ar svar
att forutse och kan variera kraftigt. Saledes existerar
det ocksa en risk att de marknadsforutsattningar som
rader i dagsldget kan komma att féorédndras vasentligt
negativt eller tas bort i sin helhet som ett resultat av
pagaende eller framtida politiska beslut.

Tellusgruppen ar féremal fér risker relaterade
till ersattningar som helt eller delvis faststalls
av lokala, regionala eller nationella myndigheter

Bolagets verksamhet ar beroende av olika ersattnings-
system som faststélls av lokala, regionala och natio-
nella myndigheter. Detta innebar att verksamheten
inte enbart paverkas av efterfragan pa och tillgangen
till barnomsorg och utbildningsverksamhet utan Tel-
lusgruppen behdver dven anpassa sig till och driva sin
verksamhet i enlighet med dessa system for att kunna
tillhandahalla sina tjanster pa ett effektivt satt. Efter-
som barn- och skolpengen varierar mellan kommuner,
kan ldnsamheten variera beroende pa de kommuner
i vilka verksamheten bedrivs. Ersattningssystemen
i varje kommun &r vidare foremal for forandringar,
som ibland kan ske med kort varsel. Det foreligger
en risk att generella kostnadsdkningar, till exempel
Okade ldnekostnader, inte far genomslag i den offent-
liga ersattningen. Tellusgruppen kan déarmed drabbas
av hogre kostnader som inte alltid kan kompenseras
nar kostnaderna uppkommer utan férst i ett senare
skede via exempelvis barnpengen. Saledes finns en
risk att Tellusgruppen inte kommer att fa tillracklig
ersattning for att tdcka sina kostnader for tillhanda-
hallandet av sina tjanster. Det finns aven en risk att
Tellusgruppen, i det fall ersattningen ar otillracklig,
inte kan kompensera for detta genom att utvidga sitt
utbud eller genom att justera sina operativa kostnader
i motsvarande man.
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Tellusgruppen paverkas av efterfragan pa
barnomsorg och utbildningsverksamhet ut-
ford av en fristaende aktor

Bolagets intédkter &r beroende av efterfragan pa de
tjanster som Tellusgruppen erbjuder. Efterfradgan &r i
sin tur beroende av de &vergripande trenderna inom
barnomsorg, utbildning och barnpassning. En ékande
befolkning, samhallets 6kade investeringar inom barn-
omsorg och utbildningsverksamhet samt allmanhe-
tens installining till fristdende aktdrer och betydelsen
av valfrihet har dver tid medfort en dkad efterfrégan
pa Bolagets tjanster. Om dessa trender inte star sig
eller om efterfréagan minskar, till exempel pa grund av
nya aktdrer pa marknaden, lagre investeringar inom
forskole- och skolverksamhet, demografiska féorand-
ringar eller ett férandrat politiskt klimat, kan detta ha
en negativ inverkan pa efterfrdgan av de tjanster som
Tellusgruppen tillhandahaller.

Tellusgruppen &r fdremal for risker relaterade
till offentlig finansiering och/eller makroeko-
nomiska faktorer

Bolagets verksamhet kan komma att paverkas nega-
tivt av en nedgang i det allmanna ekonomiska laget
i Sverige och 6vriga véarlden. En ekonomisk nedgang
kan satta press pa de skatteintakter som inbetalas
till sdval stat som kommun och vilka i sin tur anvands
for att finansiera bland annat de barnomsorgs- och
utbildningsverksamheter som Bolaget tillhandhaller.
Detta, tillsammans med andra férandringar i respek-
tive kommuns budget och anslag till férskola och
grundskola, skulle kunna begransa barn- och skol-
pengen eller andra ersattningsformer som paverkar
Bolaget. Merparten av Tellusgruppens intakter harror
fran offentliga medel. En begransad del av intédkterna
inom utbildningsverksamheten kommer dock fran pri-
vat finansiering. Aven om denna del &r begrénsad kan
i viss man en allmanekonomisk nedgang innebara en
minskning av sddana intakter.
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Vardepappersrelaterade risker
Likviditetsrisk

Omséattningen i Tellusgruppens aktie samt avstandet
mellan k&p- och saljkurser kan variera under perioder.
Om en effektiv och likvid marknad inte utvecklas eller
uppratthalls finns det en risk att aktiedgare inte kan
avyttra aktier, snabbt eller dverhuvudtaget. Avstandet
mellan kdp- och saljkurser kan medfdra att det ar ofdr-
manligt bade att kdpa och sélja Tellusgruppens aktie.

Fluktuationer i aktiens pris

Kursen i Tellusgruppens aktie kan fluktuera éver tid och
det finns inga garantier for att aktiekursen kommer att
ha en positiv utveckling. Aktiemarknadens generella
utveckling och utvecklingen for Tellusgruppens aktie
beror delvis pa en rad faktorer som ligger utanfér Bola-
gets kontroll. Aven om Bolagets verksamhet utvecklas
positivt finns det en risk att en investerare drabbas av
en forlust vid avyttringen av sitt innehav.

Risker relaterade till marknadsplatsen

Nasdaqg First North Growth Market &r en registrerad
SME-marknadsplats for tillvaxtbolag, i enlighet med
Direktivet om marknader fér finansiella instrument
(EU2014/65) som implementerats i den nationella lag-
stiftningen i Danmark, Finland och Sverige. Marknads-
platsen utgdr en del av Nasdaggruppen. Emittenter pa
Nasdaqg First North Growth Market ar inte underkas-
tade den reglering som galler for Emittenter vars aktier

ar listade pa en reglerad marknad, som definierad i EU
lagstiftning (samt implementerad i nationell lagstift-
ning). Istallet &r de underkastade mindre omfattande
regler och férordningar som ar anpassade fér mindre
tillvéxtbolag. Risken att investera i en Emittent pa Nas-
dag First North Growth Market kan darfér vara hogre
an att investera i en Emittent listad pd en reglerad
marknad. Alla Emittenter med aktier listade for handel
pa Nasdaq First North Growth Market har en Certified
Adviser som dvervakar att reglerna efterlevs.

Framtida utdelning

Eventuella framtida utdelningar, och storleken pa
sadana, &r beroende av bland annat Bolagets fram-
tida resultat, finansiella stallning, rérelsekapitalbehov
och likviditet. Eventuell utdelning beslutas av bolags-
stdmman efter forslag fran styrelsen. Det finns en risk
att Tellusgruppen i framtiden inte kommer att l[d&mna
aktieutdelning.

Utspadning till féljd av framtida emissioner

Bolaget kan i framtiden komma att besluta om nyemis-
sion av aktier eller andra vardepapper for att anskaffa
kapital. Alla sddana erbjudanden kan minska det pro-
portionella dgandet och rostandelen for innehavare
av aktier samt vinst per aktie och fa en negativ effekt
pa aktiens marknadspris.
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INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS

Arsstdmman i Tellusgruppen den 8 juni 2023 beslutade
att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
fore nasta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission
av aktier och emission av konvertibler och/eller teck-
ningsoptioner. Styrelsen beslutade den 25 januari 2024
att genomfdra en spridningsemission av aktier och
teckningsoptioner (units) till en teckningskurs om 6,0
SEK per unit. Varje unit bestar av en (1) nyemitterad
aktie och en (1) vederlagsfri teckningsoption av serie
TO2.

Erbjudandet omfattar hdgst 1250 000 nya aktier, mot-
svarande en emissionslikvid om 7,5 MSEK fére emis-
sionskostnader. Vidare omfattar Erbjudandet hdgst
1 250 000 teckningsoptioner av serie TO2 vilka kan
tillféra Bolaget ytterligare maximalt mellan cirka 7,5
MSEK och 9,4 MSEK fére emissionskostnader. Vid full
teckning i Spridningsemissionen och fullt utnyttjande
av teckningsoptioner av serie TO2 kan Bolaget darmed
tillféras som mest cirka 16,9 MSEK fére emissions-
kostnader.

Fulltecknat Erbjudande medfér initialt en dkning av
antalet aktier i Bolaget med 1 250 000 aktier fran
14 275 947 aktier till hogst 15 525 947 aktier, motsva-
rande en utspadning om cirka 8,1 procent. Vid fullt
nyttjande av de 1250 000 teckningsoptioner av serie
TO2 som omfattas av Erbjudandet dkar antalet aktier
i Bolaget med 1250 000 aktier, fran 15 525 947 aktier,

till 16 775 947 aktier, motsvarande en utspadning om
cirka 7,5 procent. Den maximala dkningen av antalet
aktier i Bolaget till foljd av full teckning av Erbjudandet
och fullt nyttjande av vidhangande teckningsoptioner
av serie TO2 kan innebara en total utspadning om
cirka 14,9 procent.

Styrelsen for Tellusgruppen inbjuder harmed, i enlig-
het med villkoren i Memorandumet, allmanheten att
teckna units i Bolaget. Utfallet i Spridningsemissionen
kommer att offentliggdras pa Bolagets hemsida www.
tellusgruppen.se samt genom pressmeddelande efter
teckningstidens utgang.

Teckningstiden [6per under perioden 29 januari 2024
till och med den 16 februari 2024. F&r mer information
se avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Styrelsen for Tellusgruppen ar ansvarig for innehallet
i Memorandumet. Information om styrelseledamo-
terna i Memorandumet finns under avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”. Styrelsen for
Tellusgruppen forsakrar harmed att styrelsen vidtagit
alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla
att uppgifterna i Memorandumet, savitt styrelsen vet,
bverensstammer med faktiska forhallanden och att
ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess
innebord.

Stockholm den 25 januari 2024
Styrelsen
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BAKGRUND OCH MOTIV

Tellusgruppen ar ett svenskt foretag som erbjuder
tjanster inom barnomsorg och utbildning. Bolaget har,
sedan starten 2012, grundat och forvaltat flertalet 16n-
samma dotterbolag inom dessa sektorer.

Bolaget har under flera ar uppvisat positiv tillvéxt och
visade pa en god motstandskraft under de senaste
arens utmaningar med pandemin, inflationen och svagt
barnunderlag.. Per tredje kvartalet 2023 rapporterade
Tellusgruppen intakter om 313, 7 MSEK, en 6kning pa
25 procent jamfort med samma period féregaende
ar. EBITDA 6kade med 37 procent till 15,4 MSEK och
kassaflodet fran den ldpande verksamheten dkade
med 429 procent till 9,1 MSEK. Bolagets tillvaxt, om
genomsnittligt 39 procent per &r sedan 2019, har skett
bade organiskt och genom férvarv.

| syfte att 6ka marknadens kdnnedom om Bolaget
avser Tellusgruppen genomfdra en spridningsemission.
Vidare d6nskar Bolaget utvidga aktiedgarbasen samt
Oka intresset for Tellusgruppen. Att resa kapital anses
vara sekundart mot tidigare ndmnda motiv.

Vid full teckning tillfér Spridningsemissionen Bolaget
cirka 7.5 MSEK fbdre emissionskostnader. Emissions-
kostnaderna beraknas maximalt uppga till cirka 0,4
MSEK. Maximal nettolikvid om cirka 71 MSEK avses
anvandas enligt féljande:

Primart ska det anskaffade kapitalet nyttjas till att
starka Bolagets balansrékning. Sekundéart anvand-
ningsomrade ar offensiva insatser, s& som delfinan-
siering av mindre férvarv alternativt investeringar i
uppstart av nya grundskolor och utveckling av bola-
gets Al-erbjudanden.

Intressen och intressekonflikter

Mangold agerar finansiell rddgivare och emissionsin-
stitut till Tellusgruppen i samband med Erbjudandet.
Mangold erhaller en pa forhand avtalad ersattning i
samband med Erbjudandet. Mangold kan aven i fram-
tiden komma att tillhandahalla ytterligare finansiella
tjanster till Bolaget. Hellstrom Advokatbyra agerar
legal rédgivare i samband med Erbjudandet och
erhaller ersattning for utforda tjanster enligt 1bpande
rakning. Det beddbms darutdver inte foreligga nagra
ekonomiska eller andra intressen mellan Bolaget och
Mangold eller mellan Bolaget och Hellstréom Advokat-
byrd i samband med Erbjudandet.

Utdver ovanstdende parters intresse av att Sprid-
ningsemissionen kan genomfdras framgdngsrikt
beddms det inte foreligga ndgra ekonomiska eller
andra intressen eller nagra intressekonflikter mellan
parterna som i enlighet med ovanstdende har eko-
nomiska eller andra intressen i Spridningsemissionen.

Radgivare

Mangold &r finansiell rédgivare och emissionsinstitut i
samband med Spridningsemissionen. Hellstrém Advo-
katbyra ar legal radgivare i samband med Spridningse-
missionen. Mangold och Hellstréom Advokatbyrd har
bitratt Tellusgruppen vid upprattandet av Memoran-
dumet. D& samtliga uppgifter i Memorandumet har-
ror fran Bolaget friskriver sig Mangold och Hellstrom
Advokatbyra fran allt ansvar i forhallande till befintliga
eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra
direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till
foljd av investerings- eller andra beslut som helt eller
delvis grundas pa uppgifter i Memorandumet.
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VD har ordet

Tellusgruppen

vaxer pa bred front

Efter snart tre ar som noterat bolag ar det dags for
Tellusgruppen att genomfdra en kapitalanskaffning.
Under dessa ar har vi presterat mer an val. Accele-
reringen av tillvaxten, som boérjade redan 2019, har
fortsatt vilket givit oss en genomsnittlig tillvaxt om
39 procent per ar. Tillvaxten har dock aldrig varit ett
sjalvandamal. Vi befinner oss fortfarande i den fas av
utveckling dar skalféordelarna ar mycket stora. Med
fler skolor och férskolor och ett stérre antal larare och
pedagoger erbjuder vi inte enbart fler vardnadsha-
vare en kvalitativ verksamhet. Vi skapar dessutom en
stabilare och tryggare plattform fér verksamhetsut-
veckling, karriarmaojligheter samt ett stdrre utrymme
for spetskompetens for vara medarbetare. Bade inom
och mellan respektive segment.

Var utveckling har historiskt baserats pa organisk till-
vaxt; framfoér allt inom foérskolor och barnpassning,
samt forvarv; framfér allt inom grundskola. Nytt for
2022 var att vi, genom forvarvet av modersmals-
bolaget Omniglot, vaxlade in i ett nytt segment:
utbildningsresurser. Den 1 augusti 2023 tilltradde vi
SprakService24 som &r ett annat bolag inom samma
segment.

Vi har under manga ar levererat mat till vara egna
skolor och forskolor. Det som blir nytt detta ar &r att
maltidsverksamheten blir eget bolag under varumarket
Tellusfood. | december skrev vi pa en avsiktsforkla-
ring for att forvarva bolaget Matomsorg, ett bolag
som levererar mat till ett 30-tal forskolor i Stock-
holm. Om affaren blir verklighet kommer var samlade
maltidsverksamhet att n&rma sig en omsattning pa
30 MSEK vilket gér maltidssegmentet till vart fjarde
storsta segment.

"Fem verksamhetssegment ger oss en storre platt-
form fér en fortsatt hég tillvixttakt savdl organiskt
som via foérvérv.”

Att kliva utanfér bekvamlighetszonen och arbeta med
nya kundsegment ar inte frammande for Tellusgruppen.
Né&r vi startade var barnpassningsverksamhet 2017 tog
Vi 0ss an utmaningen att salja och leverera tjanster till
privatpersoner. Nanny by Tellus goda utveckling under
de senaste aren visar pd var formaga att anpassa oss
till nya gruppers behov och férutsattningar. Klivet fran
forskola in i grundskola 2020 innebar ett intréade i en
regulatorisk och pedagogisk mer komplex miljod jam-
fort med barnomsorg. Tre ar efter det forsta forvarvet
inom grundskoleverksamheten star nu Tellusskolan pa
en stabil plattform med sju valskdtta skolor med elever
fran forskoleklass upp till &rskurs 9.

| och med etableringen av utbildningsresurser, tar vi
ytterligare steg i var utveckling som ett vitalt utbild-
ningsbolag. Det nya segmentet, vars affarsidé ar att
erbjuda utbildningsresurser till utbildningssektorn, ar
en inte helt okand bransch for oss. Vi ar redan insatta i
skolvarldens behov och utmaningar, och besitter dar-
med en mycket vardefull kompetens. Men sjalvklart tar
vi likval de utmaningar som uppstar pa stdrsta allvar
nar vara branschkollegor &ven blir vara kunder. Det
som Omniglot och SprakService24 utvecklat inom
detta omrade sedan starten, ska vi varda och féra
vidare till nya nivaer.

Fem verksamhetssegment ger oss en stdrre plattform
for en fortsatt hog tillvaxttakt saval organiskt som
via forvarv. Det nya segmentet ger oss dessutom en
storre riskspridning. Skolans karnverksamhet ar som
bekant utsatt for politiska risker och demografiska
forandringar. Med det nya segmentet minskar vi expo-
neringen mot dessa risker, aven om vi givetvis utsatter
oss for nya risker som ar kopplade till férsadljning av
tjanster. | ett helhetsperspektiv blir verksamheten anda
mer stabil och mindre utsatt f&r ogynnsamma risker.

Att forvarva ldnsamma bolag har hittills varit ett fram-
gangsrikt satt att kombinera tillvaxt och ldnsamhet.
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Effekten av det ser vi redan nu i vart nya segment for
utbildningsresurser.

P& skolsidan ar [bnsamheten acceptabel men inte till-
racklig. Skalféordelarna inom skolsegmentet ar relativt
stora, vilket gor att vi framdver kommmer att arbeta med
att expandera befintliga enheter samt etablera och
forvarva storre och fler verksamheter. Dessa atgarder
ar langsiktiga och ger effekt pa ett par ars sikt.

“Glddjande nog har nyetablerade férskoleenheter,
med nagot undantag, visat en fin utveckling vilket
kraftigt har minskat etableringskostnaderna jamfoért
med férra aret.”

Som en foljd av tidigare ars etableringar av flera nya
enheter samt en ogynnsam demografisk utveckling
i centrala Stockholm, har segmentet férskola varit
stdrsta anledningen till en minskad Iénsamhet sedan
hosten 2020. Gladjande nog har nyetablerade forsko-
leenheter, med ndgot undantag, visat en fin utveckling
vilket kraftigt har minskat etableringskostnaderna jam-
fort med férra aret. Sedan en tid tillbaka ser vi ocksa
en svag aterhdmning av beldggningsgraden i centrala
Stockholm. Nagot som under pandemidren var ett
bekymmer. Dock kan vi se en fin positiv intaktstillvaxt
om 19,1 procent under arets forsta nio manader vilket
far oss att se optimistiskt pa framtiden.
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Sedan 2021 har vi standigt forbattrat I6nsamheten.
Detta i en utmanande makroekonomisk milj® dar vi
kompenseras bara for delar av inflationen och nar bar-
nafddandet fortfarande ligger pa 1aga nivaer. Infor
2023 siktade vi pa en klart battre Idbnsamhetsniva &an
2022. Vinaddde dock inte mer an marginell forbattring
vad vi kan se pa de preliminara sifforna. Vi far anda
vara ndjda med tanke pa uppstart av tre stora forskolor
och en skolmatsal/restaurang i Linkdping samt en kraf-
tig 6kning av kommunikationen kring vart IR-arbete
och investering i ett Al-projekt.

Tack vare kompetenta medarbetare, flexibel organisa-
tion och effektiv anvandning av resurser har verksam-
hetens kvalitet utvecklats trots pandemi, ekonomisk
osakerhet och hog tillvaxttakt. Tillsammans med véra
medarbetare erbjuder vi varje dag en hdgkvalitativ
utbildning och omsorg till vardnadshavare, barn och
elever. Bara en verksamhet som har néjda kunder och
motiverade medarbetare kan erbjuda sina investerare
langsiktig tillvaxt och Iénsamhet.

Bijan Fahimi
Vd Tellusgruppen



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Tellusgruppen &r en fristdende aktdr som genom sina
dotterbolag verkar inom sektorerna utbildning och
barnomsorg. Koncernen ar féor narvarande huvudman
for 28 forskolor och sju grundskolor, och tillhandahaller
aven utbildningsresurser och barnpassning. Tellus-
gruppens malsattning ar att vara en langsiktig agare
av valskdtta och Idnsamma bolag inom de sektorer i
vilka bolaget verkar. Utbildningssektorn omfattar Bola-
gets grundskoleverksamhet och utbildningsresurser
medan barnomsorgssektorn omfattar Bolagets fér-
skoleverksamhet och barnpassning. Koncernen driver
forskoleverksamheten genom dotterbolaget Tellus-
barn, grundskoleverksamheten genom dotterbolaget
Tellusskolan, utbildningsresurser genom dotterbola-
gen Omniglot och Sprakservice24, och barnpassning
genom dotterbolaget Nanny by Tellus.

Tellusgruppen grundades 2012 som koncernmoder for
Tellusbarn och som plattform fér framtida expansion
inom utbildnings- och barnomsorgssektorerna.

Mission, affdrsidé och strategi

Med hogkvalitativa verksamheter ska Tellusgruppen
forbereda nasta generation infér métet med varlden.
Med kunskap, héllbara vanor och sunda varderingar
ska barn och elever rustas infér moétet med en varld
som vaxer ihop, digitaliseras och fungerar i harmoni
med naturen.

Tellusgruppens affarsidé &ar att starta, driva och
utveckla lbnsamma och vaxande dotterbolag inom
sektorerna barnomsorg och utbildning. Bolaget ska
vara moderbolaget i en koncern som erbjuder och
levererar hogkvalitativa, nyskapande och efterfragade
verksamheter inom sina respektive omraden. Tellus-
gruppens verksamhet &r finansierad bade av offentliga
och privata medel.

Tellusgruppens strategi ar att forvalta och forstarka en
positiv vaxelverkan mellan hég kvalitet, stabil tillvaxt
och uthéllig lbnsamhet. For en framgangsrik utveckling
av koncernen ar dessa mal varandras forutsattningar.

Kvalitet

Tellusgruppen ska vara ledande inom sina respektive
verksamheter. En hogkvalitativ utbildning och barnom-
sorg fullféljer det som skollagen och laroplan dlagger
huvudmannen inom férskole- och grundskolesektorn.
Oversatt i Tellusgruppens vision innebar detta att Bola-
get rustar de barn som tar del av verksamheten med
kunskap, sunda varderingar och halsosamma vanor for
framtiden. En hdgkvalitativ utbildnings- och barnom-
sorgsverksamhet skapar nojda elever och vardnads-
havare, vilket ar grundbulten for en fortsatt efterfra-
gan av Tellusgruppens tjanster. En hdg kvalitet bidrar
darfor aven till ett positivt resultat.

Koncern- och organisationsstruktur

Tellusgruppens koncernstruktur ar uppdelad i ett
moderbolag och tio direkt och indirekt heldgda dot-
terbolag, se struktur nedan.

e Tellusbarn driver gruppens 28 férskolor i Stock-
holms och Uppsala lan.

« Tellusskolan driver sju grundskolor under varumar-
kena Robinson och Thea genom dotterbolagen
Tellusskolan.

» Tellus Academy tillhandahaller utbildningsresurser
inom modersmalsundervisning mot grund- och
gymnasieskolor genom bolagen Sprakservice24
och Omniglot.

* Nanny by Tellus bedriver barnpassningsverksamhet.

» Tellusfood tillagar och levererar mat till Tellusbarns
skolor och forskolor.

Tellusgruppen
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Y, EBITDA-marginal: -14,8%

Kommentar: Samtliga siffror i sammanstaliningen ovan baseras pa preliminéara siffror for helaret 2023.
Kommentar utbildningsresurser: Bolagen inom affarsomradet forvarvades under hésten 2022 samt hosten 2023, vilket forklarar den hoga tillvaxten.
Om bolagen hade tillhort Tellusgruppen sedan januari 2022 hade tillvéxten uppgatt till 12,1 procent.
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Organisation

Tellusgruppens verksamhet bedrivs genom en kombi-
nation av decentraliserad drift och centraliserad led-
nings- och stodfunktion. Bolagets interna organisation
beskrivs enligt organisationskarta ovan. Férskole- och
grundskolerektorer ansvarar for sina respektive enhe-
ters verksamhet, regelefterlevnad och kundnéjdhet. |
sitt uppdrag har de stdéd av specialpedagoger, admi-
nistratdrer och bitradande rektorer. Rektorerna rap-
porterar till skolchefer vilka i sin tur rapporterar till
Tellusgruppens vd. Fér narvarande har Bolaget fyra
skolchefer.

Pa huvudkontoret aterfinns stodfunktioner sasom eko-
nomi, l&ner, HR, kommunikation, underleverantdrs-
samordning och samordning av nyetablering samt
forvary. Den sammanhallina, dvergripande organisa-
tionen skapar goda synergieffekter for Bolaget och
dess dotterbolag.

Bolaget har investerat i en organisation som kan han-
tera en hog tillvaxt. Med relativt f& enheter per rektor
skapas moéjlighet for nya enheter att snabbt inlemmas
i nuvarande struktur. Rollen som bitradande rektor
skapar en ldrande organisation som tar vara pa kom-
petens och genererar en intern plantskola for fram-
tida ledare. Ett antal centrala funktioner sdsom CFO,
kommunikationschef och kvalitetschef skapar goda
forutsattningar for att leda organisationen dven under
en kraftig expansion framover.

Tillvixt och I6nsamhet

Tellusgruppen har en offensiv tillvaxtstrategi dar verk-
samheter véxer bade genom organisk etablering av
nya enheter och forvarv av redan befintliga verksam-
heter. Sedan noteringen 2021 har Bolagets fokus legat
pa expansion och tillvaxt framfor [bnsamhet baserat
pa foljande argument:

e Tellusgruppens tillvaxtresa har varit ndédvandig for
att ge Bolaget en tillrackligt bred bas i en mark-
nad dar farre, men storre, aktdrer konkurrerar om
talanger, forvarv och samarbete med kommunerna.

* Tillvaxten ger Bolaget fordelar i hanteringen av
framtida och nddvandiga IT- och systeminveste-
ringar, samt utveckling av medarbetarnas spets-
kompetenser och av verksamhetens centrala funk-
tioner.

e Stérre kostnadskostym till foljd av Bolagets note-
ring i form av regelhantering och uppgradering av
ekonomisk redovisning.

TELLUSGRUPPEN AB 2024

Organisk tillvaxt och forvarv

Tellusgruppens tillvaxt har historiskt dgt rum med en
kombination av organisk tillvaxt och férvarv. Det har
resulterat i att koncernen per dagen fér Memorandu-
met erbjuder dver 2 900 fér- och grundskoleplatser.
| dagslaget har Tellusgruppen cirka 2 400 barn och
elever. Tack vare systematiskt arbete inom bada seg-
menten har tillvaxten accelererat under de senaste
aren.

Enligt Tellusgruppen ar en kortsiktig fortatning av
enheter dar Bolaget redan ar verksammt mer fordelak-
tigt &n etablering pa nya orter. Daremot &r den langsik-
tiga strategin att etablera narvaro pa flera orter vilket
ger stdrre expansionsméjligheter och stdrre skydd mot
lokala variationer i antal barn och elever samt mot poli-
tiska beslut som paverkar ekonomiska férutsattningar.

Forvarv

Bolagets férvarvsstrategi ar att systematiskt arbeta
med uppsdkande av verksamheter for att identifiera
relevanta malbolag och féra dialog med potentiella
saljare. Under 2020 férvarvade Tellusgruppen for- och
grundskolorna AB Fria Skolor i Enkdping och Skog-
mans Forskolor AB med en ungefdr sammanlagd
omsattning om cirka 60 MSEK. 2021 férvarvades The-
ducation som integrerades som dotterbolag till Tellus-
skolan. Theducation, som nu bytt namn till Tellusskolan
I, driver under varumarket Thea tva grundskolor med
nastan 500 elever.

| oktober 2022 forvarvade Tellusgruppen samtliga
aktier i Omniglot AB, en ledande aktdr inom moders-
malsundervisning. Med Omniglot etablerades det nya
verksamhetssegment utbildningsresurser inom Tellus-
gruppen. | augusti 2023 forstarkte Bolaget verksam-
hetssegmentet ytterligare genom forvarvet av Sprak-
Service24. Bade Omniglot AB och SprakService24
ar marknadsledande inom sina segment. Omniglot
&r Sveriges storsta aktdr inom modersmalsundervis-
ning med 200 larare som beharskar dver 70 sprak
och har 6ver 50 kunder. SprakService24 &r en ledande
aktér med kvalificerade tjanster inom moderna sprak,
modersmal och studiehandledning som skraddarsys
efter skolornas dnskemal och elevers behov. Dessa
tva forvarv har skapat nya mojligheter for Bolaget
inom segmentet Educational Technology och gene-
rerat intékter om 27,6 MSEK (32,1 MSEK om de ingatt
i Tellusgruppen under hela aret) under arets forsta
nio manader.

Integrationen av féorvarvade bolag och den befintliga
verksamheten fungerar val da Bolagets strategi ar att
ta vara pa synergier mellan bolagen. Tellusgruppen



har skapat sig en god erfarenhet av férvary genom de
trettiotal forvarvsprocesser som Bolaget genomfort
och gar med sjalvsakerhet in i en ny fas dar storre
forvarvsobjekt kan utvarderas. Fokus ligger framst
pa forvarv av ytterligare grundskoleverksamheter dar
tillstandsprocesserna for nystartade verksamheter &r
langre och skalférdelarna storre for varje adderad verk-
samhet. Bolaget ar inte frammande for att, genom
forvary, expandera verksamheten till nya branschni-
scher framgent for att diversifiera sin utbudsportfolj.

Tellusgruppen har en tydlig forvarvsstrategi enligt fol-
jande kriterier:

* Fokus pa expansion i befintliga kommmuner.
¢ Ldédnsamma och valskodtta bolag.

* EBITDA multipel ~ 5x.

Finansiering av organisk tillvaxt och férvarv

Tellusgruppens tillvaxt har finansierats genom bade
eget kapital och genom skuldsattning i form av bland
annat 1an och reverser vilket paverkat bolagets skuld-
sattning. Under senare ar har Tellusgruppen haft en
hog tillvaxt da Bolaget genomfoért nyetableringar och
forvary, vilket har legat till grund for Bolagets dkade
skuldsattning. Cirka 38 procent av Bolagets skuld-
struktur ligger huvudsakligen i rantefria reverser och
tillaggskopeskilling. Majoriteten av vilken kommer fran
forvarvet av Omniglot AB och Sprakservice AB. Rever-
sen och tillaggskdpeskillingen betalas under 2025 eller
omvandlas till 1an. Ovriga skulder &r till hypotekslan,
skuld till finansiella institut samt skuld till aktieagare.

Nyetablering

Bolagets andra tillvadxtsgren &r organisk tillvaxt och
nyetableringar. Inom foérskoleverksamheten har stort
fokus legat pa organisk tillvaxt. Under perioden 2019~
2022 har Bolaget dppnat tio forskolor med nastan 1
000 utbildningsplatser. Under 2020 startades tre nya
forskolor med sammanlagt cirka 400 platser. Under
2021 startades férskolan Robinson i Enkdping med
150 utbildningsplatser. Under 2022 dppnades bade
kulturforskolan Smedby i Upplands Vasby samt fri-
luftsférskolan Svartgarn i Osterdker med totalt dver
200 utbildningsplatser. Vidare slog den nydppnade
grundskolan Robinson Valsjon upp dbrrarna under
2022, vilket ar Tellusgruppens forsta egenstartade
grundskola. Robinson Valsjon rymmer just nu en for-
skoleklass, en arskurs ett och en arskurs 2 och bygger
arligen pa med en ny forskoleklass for att i framtiden
inrymma arskurserna F till 6.

Tellusgruppen har som mal att véxa genom férvarv
samt nyetablering av skolor och férskolor. Koncernens
resultat paverkas generellt negativt av enheter under
nyetableringsfasen och dessa resultat beskrivs i 2022
ars arsredovisning. Langden péd nyetableringsfasen
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varierar beroende pd enhetens storlek. En mindre for-
skola kan uppna full etablering inom ett ar medan en
storre forskola eller skola kan ta ett antal ar att uppna
full etablering. Tellusgruppen definierar nyetablerings-
fasen enligt nedanstaende tabell:

Nyetableringsfas

Antal utbildningsplatser 75 200 325 +450

Antal ar i nyetableringsfas 1ar 2ar 3ar 4ar

Differentiering och fokus

Tellusgruppens primara fokus kontra diversifiering och
riskspridning utgdr en standig balansgadng inom kon-
cernens alla verksamheter. Férskolan ar Tellusgruppens
stdrsta och viktigaste verksamhetsben. Det innebar
ett tydligt fokus péd en skolform som Bolaget har lang
erfarenhet av. Ett ensidigt fokus pa forskolor skulle
daremot innebéara en exponering som pa sikt skulle
kunna visa sig vara en nackdel for Bolaget.

Genom att etablera grundskoleverksamhet och utbild-
ningsresurser har Bolaget skapat ytterligare stabila
verksamhetsben. Grundskolan har ett mer komplext
regelverk och en mer omfattande etableringsprocess.
Dessa nackdelar kompenseras dock av att grundsko-
lan har battre skalférdelar an med férskolan, och till-
sammans med férskolan minskar exponeringen mot
demografiska forandringar dver tid.

Barnpassning &r och kommer att forbli en mindre del
av Bolagets verksamhet. Bolaget har klarat av att driva
verksamheten med laga overheadkostnader och har
kunnat ta tillvara pa synergieffekter med évriga kon-
cernen. Barnpassningsverksamheten har en annan
affarsmodell, med andra risker och framfor allt en
potential for battre marginaler i jamforelse med sko-
lan och férskolan. Tellusgruppen avser vara 6ppen for
och uppmarksam pa, nya segment for att diversifiera
verksamheten ytterligare. Nya segment ska utvecklas
dar Tellusgruppen redan har nédgon typ av komparativ
fordel och dar Bolaget kan identifiera synergier med
nuvarande verksamheter. Aven verksamheter som ska-
par motvikter mot varandra nuvarande verksamheters
svagheter och risker &r prioriterade. Detta kan exem-
pelvis vara att etablera nya enheter och varuméarken
inom for- och grundskoleverksamheten.



Intéktsférdelning helar 2023
(prelimindra siffror)

1%—__

-

Intaktsfordelning

B Forskoleverksamhet

B Grundskoleverksamhet
I Utbildningsresurser

[ Barnpassning

W Maltidstjanster

Samordningsvinster

Eftersom tio dotterbolag samordnas inom samma
moderkoncern ger verksamheten utrymme for goda
samordnings- och synergieffekter. Detta galler framfor
allt samordningsférdelar i centrala funktioner sasom till
exempel administration, kommunikation och rekryte-
ring. | takt med att verksamheten vaxer blir dessutom
Bolagets gemensamma varumarke “Tellusgruppen”
mer kant och etablerat, vilket skapar en férdel i mark-
nadsféring gentemot kunder och vid rekrytering av
medarbetare.

Finansiella mal

Tellusgruppens langsiktiga finansiella malsattning ar
att genom bade organisk tillvaxt och férvary uppna:

* 30 procent i arlig tillvaxt.

¢ Roérelsemarginal fére avskrivningar (EBITDA-mar-
ginal) om minst 7 procent.

* Soliditet om minst 30 procent

Fotnot: | vara finansiella rapporter har maltidstjansterna inte redovisats som eget verksamhetsomrade.

TELLUSGRUPPEN AB 2024



FORSKOLEVERKSAMHETEN

Tellusgruppen driver, under dotterbolaget Tellusbarn,
28 foérskolor i Stockholm och Uppsala lan. Tellusbarn
grundades 2007 efter férvarvet av forskolan Torget |
Rinkeby, som da erbjod 50 barnomsorgsplatser. | dag
erbjuder Tellusbarn cirka 2 000 utbildningsplatser. For-
skolorna under Tellusbarn verkar i varierande socioeko-
nomiska miljder utifrdn de fyra profilerna kulturférskola,
nyckelforskola, friluftsforskola och tvasprakig forskola.

Verksamheten pa Tellusbarn utgar frdn genomtankta
profiler. Dessa genomsyrar den pedagogiska inrikt-
ningen pa respektive forskola och sétter larandet i ett
sammanhang for bade barn, vardnadshavare och med-
arbetare. Profilerna har vuxit fram utifrdn en rad olika
parametrar och dar pedagogiska idéer har integrerats
med omradet dar férskolan ar beldgen och pa sa vis
bildat en helhet. Det ar viktigt for Tellusbarn att barnen
far modta en mangfald av pedagogiska idéer. Profilerna
bidrar till att de barn och elever som gar i Tellusbarns
forskolor alltid vistas i meningsfulla sammanhang, far
anvanda alla sina sinnen, utveckla olika uttrycksformer
och motas av engagerade, nyfikna och malinriktade
pedagoger.

Mission och vision

Tellusbarns verksamhet ska kdnnetecknas av hdg kva-
litet, stabil tillvaxt och hallbar Idnsamhet. Tellusbarns
forskolor ska ge barnen forutsattningar till en bra start
i livet, dar omsorg, utveckling och larande bildar en
helhet.

Tellusbarns vision ar att inspirera och utveckla framti-
dens medborgare i varlden vilka ror sig mellan sprak
och kulturer. Barnen ska kunna moéta framtiden med
kreativitet och uppfinningsrikedom.

Uppdraget

Tellusbarns verksamhet utformas med barns trygghet
och valmaende i centrum. Forskolans miljo ska vara
saker for barn att vistas i, bade ute och inne. Tellusbarn
serverar, och i flera fall ocksa tillagar, nyttig mat och har
tydliga rutiner for hygien. Storleken pa barngrupperna
anpassas utifran barnens alder.

Tellusbarns pedagoger &r mana om att verksamheten
ska praglas av ett lugn och med en val avvagd dags-
rytm, sa att varje barn k&nner sig valkomnad och trygg
samt mar bra pa forskolan. Alla barn ska bli sedda,
horda och respekterade utifran sina individuella behov.

Larande

Tellusbarns pedagogiska arbete utgar fran barnens
intressen. Barnen ska tilldgna sig kunskap och lara sig
att soka information, analysera och ifrdgasatta. Genom
att skapa ratt sammanhang och férutsattningar, obser-
vera och dokumentera barnen och verksamheten,
stddjer pedagogerna barnen i deras utforskning och
ldrande.

Tellusbarn stréavar efter att arbeta i sma grupper for
att alla barn ska f& majlighet att komma till tals, och
arbetar med olika teman eller projekt fér att samman-
fora olika @amnen som naturvetenskap, matematik och
teknik till en helhet.

Hos Tellusbarn ar det lekfulla l&arandet centralt. Genom
lek 1&r sig barn att samspela med varandra, visa hansyn
och vaga ta plats. | leken utvecklas spraket och barnen
far utlopp for sin kreativitet och fantasi. Pedagogerna
ar narvarande i barnens lek och ger dem vid behov
en hjalpande hand.

Fostran

Tellusbarn amnar fostra och forma framtidens med-
borgare i varlden vilka ar fortrogna med sina rattighe-
ter och skyldigheter. Tellusgruppen lar barnen att ta
ansvar, vikten av att vara en bra kompis och att varna
om natur och miljo.

Foérskolans verksamhet ar utformad for att ge bar-
nen mojlighet att sjalva gora aktiva val, och pa sa satt
starka deras sjalvstandighet. Dartill uppmuntrar och
stottar narvarande pedagoger barnen for att starka
deras sjalvkansla och sociala kompetens.

Profil

Tellusbarn arbetar utifrdn skollagen och laroplanen
samt lagger extra fokus pa sprak, skapande och héalsa.
Utifran Tellusbarns verksamhetsidé utvecklas varje ar
en verksamhetsinriktning fér hela Tellusbarn, vilken i
sin tur vilar pa forskolornas verksamhetsplan. Detta
arbetssatt sakerstaller att en sammanhdngande och
tydlig profil pa bolagsniva kombineras med stor sjalv-
standighet och mangfald pa enhetsniva.
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Tellusbarn erbjuder foljande
fyra profiler av férskolor:

Friluftsférskolor:

e Utomhusmiljdn skapar goda férutsattningar for
barnen att utveckla sin motorik och kroppsupp-
fattning. Att vara en timme utomhus ger ungefar
dubbelt s& mycket mer fysisk aktivitet jamfort med
att vara inomhus. Daglig rorelse ar ocksa bra for
barns forutsattningar for larande, eftersom det
finns samband mellan fysisk aktivitet och inlar-
ningsformaga. Att fa springa, hoppa och klattra
tillsammmans med andra framjar dessutom fanta-
sin och de sociala och emotionella fardigheterna.
Fysisk aktivitet &r ocksa ett verktyg i arbetet med
begreppsforstaelse och sjalvforstaelse, samtidigt
som barnen ges méjlighet att utveckla sin motorik
och kroppsuppfattning.

Kulturforskolor:

«  En forskoleform som fokuserar pa barnens ska-
pandeprocess. | denna vacks barnens nyfikenhet,
upptacker nytt och stimulerar till samspel och fan-
tasi. Nar barnen far utrymme for olika typer av
uttrycksformer utvecklas de; bade sprakligt och
motoriskt. De far tid for sitt skapande i tydliga,
konkreta och praktiska aktiviteter. Nar barnen far
skapa tillsammans framjar det gemenskap i grup-
pen och starker barnens sjalvfortroende och sjalv-
kansla. Hos Tellusbarns kulturférskolor far barn ta
del av skapandeaktiviteter flera gadnger i veckan
genom manga olika uttrycksformer; musik, drama
och skapande.

Nyckelférskolor:

e Sprdk ar barnets framsta redskap fér att kom-
municera, tdnka och lara. Nyckeln till det svenska
samhallet, studier och framtidsdrémmar ligger i
det svenska spraket. Manga barn pa Tellusbarns
forskolor har ett annat modersmal an svenska.
Darfor arbetar Tellusbarn standigt med individan-
passade metoder for att ge barnen en god grund
i det svenska spraket. Da far barnen en av de vik-
tigaste nycklarna till en vag in i det svenska sam-
hallet. Dessutom dkar deras forstdelse for svensk
tradition och kultur.
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Tvasprakiga férskolor:

* Starker barnens lust och nyfikenhet att tilldagna
sig ett nytt sprak. Tellusbarn vill starka barnen
och utforma ett sammanhang dar sprak, identitet
och larande blir en helhet. Detta framjas genom
att arbeta med olika metoder for att starka bar-
nens sprakutveckling, till exempel Dialogic Book
Reading, DBR. Tellusbarn erbjuder svensk-eng-
elsk och svensk-spansk profil pa sina tvasprakiga
forskolor.

Geografiskt fokus

Tellusbarn etablerade sin verksamhet i Stockholm
2007, foljit av Sigtuna 2009, Uppsala 2010, Jarfalla
2018, Osterdker 2019, Haninge och Upplands-Bro
2020 samt under 2021 i Upplands-Vasby och Enkd-
ping. Under 2022 utdkade Tellusbarn sin narvaro i Ost-
eraker och Upplands-Vasby genom tva nystartade
verksamheter. Under de narmaste aren kommer den
geografiska tyngdpunkten fortsatt att ligga i Stock-
holm och Uppsala lan, men givet goda forutsattningar,
kan &ven andra geografiska omraden vara intressanta
for expansion.



GRUNDSKOLEVERKSAMHETEN

I mars 2020 blev Tellusgruppen ny agare till de fyra
Robinsonskolorna i Enképing. | samband med for-
varvet bytte dgarbolaget, AB Fria Skolor i Enkdping,
namn till Tellusskolan.

Genom fdrvarvet av Theducation (Thea Linkdping
och Thea Bromma) under 2021 mer an férdubblades
Tellusskolans utbildningsplatser. Genom foérvarv och
organisk tillvaxt avser Tellusskolan att erbjuda flera
koncept i framtiden vars gemensamma mal ska vara
fokus pa kunskap och émsesidig respekt. Tellusskolan
driver i dag tva starka och efterfrdgade varumarken;
Robinsonskolorna i Enképing och Osterdker samt Thea
i Linkdping och Bromma med sammanlagt runt 900
utbildningsplatser.

Mission och vision

Med kunskap, hdlsosamma vanor och sunda varde-
ringar ska elever rustas infor moétet med den stora
varlden, en varld som vaxer ihop, digitaliseras och som
fungerar i harmoni med naturen. Genom evidensba-
serad pedagogik, en mangfald av erbjudanden och
en valorganiserad verksamhet vill Bolaget bidra till
nasta generations valbefinnande, kunnande och sam-
arbetsféormaga.

| egenskap av huvudman erbjuder Tellusskolan en vax-
ande och stabil plattform fér pedagoger, l&rare och
rektorer som vill férverkliga goda pedagogiska idéer.
Verksamhetens innehall baseras pa lagkrav, regelverk
och pedagogisk yrkesskicklighet och &r fristdende
fran Bolaget som &gare. Tellusskolan respekterar alla
verksamheters skilda identiteter och manar om deras
handlingsfrinet och mangfald.

Affarsideé

Tellusskolans affarsidé ar att driva, starta och férvarva
grundskolor som mdter mangfalden av behov och pre-
ferenser bland vardnadshavare och kommuner. Bola-
get kombinerar en mangfald av profiler med en sam-
manhangande vision och mer effektiv organisation.

Uppdraget

| Tellusskolans grundskolor ska eleverna erhalla de
kunskaper som ar ndédvandiga for fortsatt utbildning
sasom att l&sa, skriva och rékna men harutdver ocksa
kunskaper om samhallet och kultur, om naturen och
om manniskan. | Sverige ar grundskolan obligatorisk
och skolplikt géller fran det ar eleven fyller sex ar och
under tio &r framat. De grundldggande bestammel-
serna for grundskolan aterfinns i skollagen, skolfor-
ordningen och i grundskolans egen laroplan.

Robinson

Robinson bestar av fyra skolor i Enkdping och en i
Osterdker. Fanna, Husberg och Svedia i Enképing har
arskurserna F-5, Valsjon i Akersberga ar en F-6-skola
och Varfru i Enkodping &r en hogstadieskola med ars-
kurserna 6-9. Alla kanner alla p& Robinsons skolor,
dar varje arskurs har en egen larare som dessutom
jobbar pa fritids. P& s& vis ges goda mojligheter att fa
en helhetsbild dver elevernas larande och att skapa
hallbara relationer till alla elever pa skolan.

P& Robinson bygger elever, foraldrar och medarbe-
tare tillsammans en milj® praglad av respekt, larande
och social trygghet. Undervisningen utgar fran ett
upplevelsebaserat ldrande dar lust, engagemang och
meningsfullhet star i fokus under hela skoldagen.
Undervisningen &r dmnesintegrerad och bygger pa
upplevelsebaserat larande. Manga av elevernas upp-
levelser sker i samspel med naturen. Nar eleverna lar
kanna naturen skapas forutsattningar for dkad for-
staelse for hallbarhetsfragor, som ar en av samtidens
stérsta utmaningar bade i Sverige och globalt.

Thea

Thea har verksamhet i Linkdping och i Brommma, med
klasser fran &rskurs 7 till &rskurs 9. Verksamheten siktar
mot hdga mal som forbereder eleverna for fortsatta
studier och moéte med stora varlden. Pa Thea binder
retorikundervisning och det svenska spraket ihop
skolans viktiga karnamnen. Relationen mellan elever
och l&rare ar central for en trygg studiemiljé som ger
goda resultat. Thea arbetar enligt svensk laroplan och
genomfdr nationella prov i &mnen och arskurser som
ar obligatoriska for att sdkerstédlla att verksamheten
haller den standard som 6nskas. | skolans tillstand fran
Skolinspektionen finns bland annat mojligheten att
ldgga ett dkat fokus pa profilomradet retorik.
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Segmentet Utbildningsresurser ar ett nytt affarsom-
rade som samlas under varumaérket Tellus Academy.
For nadrvarande utgdrs omradet av ar modersmalsbo-
lagen Omniglot och SprakService 24. Tellus Academy
ar skolans professionella och kompetenta partner som
i framtiden ska erbjuda fler spjutspetsutbildningar och
tjanster for forskola och skola.

Den 1oktober 2022 tilltradde Tellusgruppen som agare
i Omniglot AB. Omniglot ar en av Sveriges ledande
aktodrer inom modersmalsundervisning och studie-
handledning till grundskolor. Bolaget har runt 200
larare som behéarskar ett 70-tal olika sprak och grun-
dades 2015.

Modersmal

Omniglot erbjuder modersmalsundervisning pa ett
70-tal sprak. Undervisningen utfors av larare som har
amneskompetens, beharskar svenska/engelska saval
som elevens modersmal. Samtliga larare deltar regel-
bundet i pedagogiska forum och dmneskonferenser.

Studiehandledning

Omniglot erbjuder studiehandledning riktad till elever
som inte beharskar det svenska spraket tillrackligt bra
for att aktivt kunna delta i undervisningen. Studie-
handledarna har amneskompetens, beharskar svenska
saval som elevens modersmal och har genomgatt en
intern utbildning i de verktyg och insatser som kravs
for att eleven ska ha mojlighet att na kunskapskraven
i respektive dmne.

Moderna sprak

Omniglot erbjuder &ven undervisning i moderna sprak.
Omniglots larare har kompetens att undervisa moderna
sprak i tyska, franska och spanska. Undervisning av till
exempel arabiska och kinesiska kan ocksd erbjudas
som moderna sprak i vissa skolor. Alla Omniglots larare
har genomgatt en intern utbildning for tilldmpning av
den senaste kursplanen for &mnet moderna sprak och
hur man ska forhalla sig till den svenska l&aroplanen.
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Fjarrundervisning

Omniglot erbjuder aven fjarrundervisning i modersmal
och studiehandledning. Omniglots pedagoger har den
kompetens och det tekniska stéd som kravs for att
kunna bedriva en interaktiv hdgkvalitativ undervisning.
Larare anvander bland annat Google Classroom for
att dela material och uppgifter med sina elever. L&s-
ningen riktar sig till skolor verksamma i omraden dar
tillgangen till modersmalslérare &r begransad eller dar
det saknas larare i vissa specifika sprak.

Sprakutbildning fér féretag

Omniglot har bérjat erbjuda sprakutbildning - indi-
viduellt eller i grupp - i manga av varldens sprak, pa
alla nivaer och med olika inriktningar. Bolagets larare
&r oftast modersmalstalare inom sitt sprakomrade och
forutom sjalva spraket presenterar de hemlandets kul-
tur och traditioner.

SprakService24

Tellusgruppen forstarkte sitt erbjudande kring utbild-
ningsresurser och modersmalsundervisning genom
forvarvet av AB SprakService24 ("SprakService24™).
Tellusgruppen fick tilltrade till SprakService24 i augusti
2023. Bolaget ar en ledande aktdér med kvalificerade
tjanster inom moderna sprak, modersmal och studie-
handledning som skraddarsys efter skolornas &nske-
mal och elevers behov.

SprakService24 grundades 2011 och har cirka 60 pro-
fessionella larare som undervisar i mer an 50 olika
sprak. For rakenskapsaret 2021/22 uppgick bolagets
omsattning till 5,2 MSEK och rorelseresultatet till 1,6
MSEK. Bolaget ar specialist pa spraktjdnster med en
vision att dvertraffa skolornas férvantningar nar det
galler sprakundervisning.

21



NANNY BY TELLUS

Nanny by Tellus startade 2017 och bedriver beman-
ningsverksamhet med inriktning mot barnpassning.
Bolaget har &ver 100 barnvakter som arbetar med
barnialla dldrar. Verksamheten bedrivs huvudsakligen
i Stockholmsomradet.

Nanny by Tellus vill erbjuda sina kunder mojligheten att
ge barnen en gladjefylld och meningsfull tid tillsam-
mans med engagerade och kompetenta barnvakter
medan de vuxna far utrymme for yrkesliv och tid for
egna intressen och avkoppling. Affarsverksamheten
utgar fran att vardnadshavarna koper tjanster riktade
till sina barn och verksamheten omfattas av reglerna
for RUT-avdraget.

Med Nanny by Tellus kan familjer f& hjalp med vardags-
pusslet genom allt fran dterkommande hadmtningar pa
forskola eller grundskolan till tillfalliga barnvaktsupp-
drag. Bolaget arbetar med att passa barn i alla aldrar,
fran spadbarn till grundskoledldern, men har storst
efterfréagan inom aldrarna ett till fem ar. Nanny by Tel-
lus erbjuder bade svensk- och engelsktalande barn-
vakter. Utdver vanlig barnpassning erbjuder Nanny by
Tellus aven pedagogisk barnpassning som kombineras
med planerade pedagogiska aktiviteter anpassade
efter barnens behov.

TELLUSFOOD

Tellusfood tillagar och levererar mat till Tellusbarns
skolor och férskolor. Verksamheten har dessutom
ambitionen att erbjuda maltider till externa kunder
inom skola och férskola.

Tellusfood tillagar varje dag runt 3 000 maltider som
distribueras till fler an trettio férskolor och skolor.
Maten tillagas frén grunden med fina ravaror.

Tellusfood bestar av sex tillagningskdk, en restaurang
som ar dppen for allmanheten och kommer i framtiden
att erbjuda maltidstjanster for andra forskole- och
skolverksamheter.

Tellusfood har hittills varit en del av Tellusbarn. Fran
arsskiftet 2023/24 flyttas verksamheten till ett eget
bolag vilket underlattar for extern forsaljning av mal-
tidsprodukterna.

TELLUSGRUPPEN AB 2024
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HISTORIK

2007

e Tellusbarn grundas av Narges Moshiri och Bijan
Fahimi och bolaget forvarvar sin féorsta forskola.

2009

* Tellusbarn etablerar verksamhet i Sigtuna.

2010

* Tellusbarn etablerar verksamhet i Uppsala.

2012

* Koncernen Tellusgruppen grundas med Tellusbarn
som huvudverksamhet.

+ Bolaget forvarvar en férskoleverksamhet i Alvsjo
och pa Soédermalm, Stockholm.

2014

« En av Bolagets férskolor, Halsans férskola, upp-
méarksammas i medierna till foljd av den da aktu-
ella debatten om vinst i valfarden.

2017

» Nanny by Tellus grundas med fokus pa att utveckla
Bolagets erbjudande, kommunikationskanaler och
arbetsstruktur.

2018

* Bolaget férvarvar en forskoleverksamhet i Jarfalla,
Stockholm.

2019

+ Bolaget etablerar verksamhet i Osterdker.

2020

* Bolaget forvarvar forskoleverksamhet med fyra
enheter i sddra Stockholm, varav en i Haninge
kommun.

* Tellusskolan grundas efter forvarv av grundsko-
lorna Robinson i Enkdping.

* Bolaget etablerar verksamhet i Upplands-Bro,
Stockholm.

2021

« Theducation AB foérvarvas, tva nya grundskolor
med 470 elever.

* Bolaget etablerar verksamhet i Upplands-Bro.

« Noteras pa Nasdaq First North i april 2021.

2022

« Bolaget dppnar Robinson Valsjon i Osterdker, en
grundskola med arskurserna F-6.

o Kulturférskolan Smedby i Upplands Vasby startar
med 100 utbildningsplatser.

« Friluftsférskolan Svartgarn i Osterdker startar med
100 utbildningsplatser.

¢ Styrelseledamot Lotta Edholm utses till skolminis-
ter i Sveriges regering.

e Forvarv av Omniglot.

2023

» Bolaget forvarvar samtliga aktier i SprakService24.

* Bolaget férvarvar resterande 1,4 procent av aktierna
i Theducation, ager nu 100 procent av bolaget.

¢ Kulturférskolan Vega i Haninge startar med
100 utbildningsplatser.

» Friluftsskolan Vasjon i Sollentuna startar med
140 utbildningsplatser.

« Tvasprakiga forskolan Ursviks torg i Sundbyberg
startar med 75 utbildningsplatser.

« Etablerade bolaget Intelligent School Solutions
tillsammans med Mathias Sundin, Tellusgruppen
innehar en majoritetsandel av bolaget om 70 pro-
cent.

2024

e Avsiktsforklaring for att féorvarva Matomsorg.
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MARKNADSOVERSIKT

Tellusgruppen verkar inom sektorerna utbildning
och barnomsorg. Bolaget &r en fristdende aktdr vars
dotterbolag verkar inom det offentligt finansierade
skolvasendet i Sverige. Per datum for Memorandumet
ar koncernen huvudman fér 35 fér- och grundsko-
lor. Tellusgruppen har dven verksamhet inom utbild-
ningsresurser och barnpassning. D& den sistndmnda
verksamheten utgdr en mindre del av Tellusgruppens
totala verksamhet kommer marknadsavsnittet framst
behandla férskole-, grundskole- samt utbildningsre-
sursverksamheten i Sverige.

Reglering, tillstand och tillsyn

Utbildningsvasendet regleras av den svenska staten
genom lagar och férordningar. Skollagen anger vilka
ramar som galler for all skolverksamhet, fran férskola
upp till och med gymnasiet samt for Komvux, svenska
for invandrare (SFI) och 6vrig kommunal vuxenutbild-
ning. | skollagen och enskilda férordningar aterfinns de
odvergripande malen och riktlinjerna for hur skolverk-
samhet ska bedrivas. Malen ar till for att sakerstélla att
utbildning och skolgang ar likvardig dver hela Sverige.
Regeringen faststaller dessutom laroplaner, vilka till-
sammans med skollagen och féorordningar ska reglera
utbildningsverksamheten. Regeringen har faststallt tre
l&roplaner dar forskolan har en laroplan, forskoleklass
och den obligatoriska grundskolan har en laroplan
och de frivilliga skolformerna gymnasieskola och kom-
munal vuxenutbildning har en laroplan. Laroplanerna
behandlar normer och varderingar, kunskapskrav,
elevernas ansvar och inflytande samt beddémning vid
betygsattning. Alla aktdrer, saval offentliga som fri-

staende, ar skyldiga att folja lagar, férordningar och
laroplaner for den relevanta utbildningsformen

Tillstand, tillstdndsprocesser och tillstandsgivare for
fristdende aktdrer &r olika for de enskilda utbild-
ningsformerna. For forskolan utférdas tillstand av den
enskilda kommunen i vilken den fristaende aktoren
vill bedriva forskoleverksamhet. Tillstandet [6per tills
vidare givet att den enskilda kommunens regler och
riktlinjer uppfylls och efterlevs av den fristdende akto-
ren. Skolinspektionen utfardar tillstand for att starta
fristdende grundskola, och ansdkan goérs som huvud-
regel per &rskurs. Aven om tillstdnd att bedriva utbild-
ning i flera arskurser kravs ses dessa formellt som en
ansokan. Detta tillstand, precis som tillstdnd for att
bedriva forskoleverksamhet, [6per tills vidare, givet att
regler och riktlinjer uppfylls och efterlevs.

Tillsyn och granskning av skolvasendet har funnits
sedan den obligatoriska folkskolan inférdes 1842. Skol-
inspektionen som ar den nuvarande tillsynsmyndighe-
ten for grundskolor, bildades 2008. Innan dess 1&g till-
synsansvaret pa Skolverket. Idag har Skolverket endast
ansvaret fér normering och nationell skolutveckling.
Skolinspektionen granskar regelbundet alla skolor for
att forsakra sig om att aktérerna foljer for verksam-
heten relevanta lagar och regler. Granskningen baseras
pa skollagen, forordningar, laroplaner, kursplaner och
andra bestdmmelser som verksamheterna ar skyldiga
att folja. Syftet &r att bidra till alla barns och elevers
lika ratt till god utbildning i en trygg miljo. Tillsyn och
granskning avseende forskolor skdts av kommunerna
vilka regelbundet granskar alla verksamheter.

MARKNADEN FOR FORSKOLEVERKSAMHET

Forskolan ar avsedd att stimulera barns utveck-
ling och larande samt att erbjuda barnen en trygg
omsorg. Malet ar att frémja allsidiga kontakter och
social gemenskap samt forbereda barnen for fortsatt
utbildning. Det finns saval kommunala som fristaende
forskolor. Kommunala férskolor ags av kommuner, dar
kommunerna ocksa ar huvudman for forskolorna. En
fristdende forskola drivs av fristdende aktorer, exem-
pelvis foraldrakooperativ, personalkooperativ, bolag
eller andra fristdende aktdrer som ideella foreningar
eller handelsbolag. Dessa fristdende huvudman kan i
sin verksamhet vara vinstdrivande eller icke-vinstdri-

'Skolverket, Tillsynsansvaret, information hamtad april 2023.

vande. Samtliga férskolor, oberoende av typ av huvud-
man, ska félja skollagen (2010:800) och laroplanen for
forskola. Kommunerna ar skyldiga att ge ersattning
till fristdende forskolor, givet att den enskilda aktéren
uppfyller de kvalitetskrav som stélls. Kommunen ar
ansvarig for att det finns tillrackligt med forskolor sa
att alla barn i kommmunen i dldrarna ett till fem ar ska
kunna erbjudas en plats. Ratt till allman férskola galler
for barn mellan tre och fem &r. Den allmanna férskolan
ar avgiftsfri och galler 15 timmar per vecka under sko-
lans terminstid. Ratten till allman foérskola infaller fran
och med hostterminsstarten det ar barnet fyller tre ar.
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Ersattningsmodell

Ersattningsmodellen for fristdende aktorer inom
forskola, kallad barnpengen, féljer principen om lika
villkor. Kommunens budgeterade kostnader for att
bedriva motsvarande verksamhet utgdr grunden for
den kommunala ersattningen till fristaende aktorer.

For forskola ska kostnadsslagen omsorg och pedago-
gisk verksamhet, pedagogiskt material och utrustning
samt maltider och lokalkostnader ligga till grund for
grundbeloppet. Till ovanndmnda kostnadsslag adderas
schablonbaserade belopp for administrativa kostnader
(tre procent av tidigare namnda kostnadsslag) samt
mervardesskatt (sex procent av ndmnda kostnads-
slag och den administrativa schablonen). Barnpengen
bestams en gang per ar och ar oftast aldersdifferentie-
rad, dar yngre barn ersatts med hogre belopp. Oftast
ar barnpengen ocksé differentierad beroende pd om
barnet &r heltids- eller deltidsskriven pa férskolan
(grénsen gar ofta vid s timmar per vecka, detta kan
dock variera mellan kommuner). Vissa kommuner har,
istallet for ersattning per ar, en faststalld ersattning
per timme.?

| tilldgg till den kommunala ersattningen finansieras
forskolan dessutom med foraldraavgifter. Foraldraav-
gifterna far maximalt uppga till en maxtaxa, vilken
paverkas av vardnadshavarnas inkomst och hur manga
andra barn i familjen som gar i forskola. Det andra
barnet fran samma familj har alltsa en ldgre maxtaxa
an det forsta och sa vidare. De fristdende forskolorna
far inte ta ut en hogre foraldraavgift an kommunerna,
dock finns det inget som hindrar en fristdende aktdr
fradn att ta ut en lagre avgift &n kommunens foérskolor.
Tellusgruppen har valt att erbjuda avgiftsfria forskolor
i mer segregerade omraden da Bolaget anser att alla
barn har ratten till god omsorg och att den ekonomiska
aspekten inte ska avgdra huruvida vardnadshavare
valjer forskola till sina barn.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Ar 2021 var ungefar 513 000 barn i Sverige inskrivna i
forskolan. Det innebar att cirka 85 procent av landets
alla barn i aldrarna ett till fem ar var inskrivna pa for-
skola under l&séret. Ar 2006 var motsvarande siffra
79 procent.® Prognoser for demografisk utveckling
ger en god indikation om den framtida utvecklingen
inom marknaden for forskoleverksamhet. Mellan ar
2022 och 2032 beraknas Sverige fa en 6kning av 17
500 barn i aldrarna ett till fem ar, vilket motsvarar en
arlig tillvéxt om 0,3 procent.*

2Skolverket, Tillsynsansvaret, information hamtad april 2023.

Denna tillvaxt innebéar att antalet barn som behover en
forskoleplats dkar, vilket i sin tur forvantas innebara att
flera nyetableringar kommer att behovas for att mota
efterfrdgan. En stor del av denna nettodkning kommer
att ske i storstadsomradena men &ven i mindre orter.s

Fristaende aktérers position pa marknaden

Det finns fristdende forskolor i 249 av Sveriges 290
kommuner. Under 2021 gick cirka 21 procent av barnen
i fristdende forskolor, jamfort med cirka 18 procent
2008. Efter friskolereformen ar 1992 blev fristdende
forskolor allt vanligare och dkningen fortsatte aven
under 2000-talet. Mellan ar 2006 och ar 2021 dkade
antalet inskrivna barn i fristdende férskola med éver 30
procent, vilket motsvarar en arlig genomsnittlig tillvaxt
(CAGR) om 3,3 procent, medan dkningen i kommunal
forskola under sammma period endast var 14 procent,
motsvarande en arlig genomsnittlig tillvaxt (CAGR)
om 1,4 procent. Andelen fristdende forskolor varierar
kraftigt mellan kommmunerna. Hogst andel aterfinns
generellt | storstaderna och intilliggande kranskom-
muner. Totalt fanns det ar 2022 2 789 privata forsko-
leenheter och 6 663 kommunala, alltsa drivs tre till tio
forskolor i privat regi.®

Konkurrenslandskap

Ratten till fritt val av forskola innebar att Tellusgrup-
pen konkurrerar med bade kommunala och fristdende
aktorer nar det galler férskoleverksamheten. | takt med
att den svenska marknaden for forskoleverksamhet
mognar har det vuxit fram ett begransat antal storre
fristdende aktdrer pad marknaden vilka verkar for att
konsolidera en i évrigt mycket fragmenterad mark-
nad. De fristdende aktdrerna pa marknaden bedriver
antingen verksamhet i vinstsyfte eller av en mer ideell
karaktar. De storsta fristdende forskoleverksamheterna
i Sverige ar bland annat AcadeMedia AB, Atvexa AB
och Norlandia Care AB. Utéver dessa finns flera mindre
fristdende aktorer, ofta drivna av privatpersoner, och
ett antal medelstora kedjor. Stérst inom marknaden for
den svenska forskolan ar dock fortsatt de kommunala
aktorerna.

3 Skolverket, Statistikdatabas: Férskola - Barn och grupper - Riksniva, information hamtad april 2023.

“SCB, Sveriges framtida befolkning 2020-2070, information hdmtad april 2023.

5 Skolverket, Statistikdatabas: Férskola - Barn och grupper - Riksniva, information hamtad april 2023.
¢ Skolverket, Statistikdatabas: Férskola - Barn och grupper - Riksniva, information hamtad april 2023.
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MARKNADEN FOR GRUNDSKOLEVERKSAMHET

| grundskolan far eleverna de kunskaper som &r nod-
vandiga foér fortsatt utbildning och framtida férvarvs-
arbete, sasom att lasa, skriva och rédkna men harut-
over ocksa kunskaper om samhallet och kultur, om
naturen och om maéanniskan. Grundskolans laroplan
innehaller tre delar: (i) skolans vardegrund och upp-
drag, (ii) dvergripande mal och riktlinjer och (iii) de mer
praktiska kursplanerna med kunskapskrav. | Sverige ar
grundskolan obligatorisk och skolplikt géller fran det
ar eleven fyller sex ar och under tio ar framat. Uto-
ver den ordinarie grundskolan innefattar grundskolan
aven specialskolan, sameskolan och grundsarskolan.
Dessa skolor drivs till stérsta del av kommunala och
fristdende huvudman, men inom sameskolan och vissa
specialskolor forekommer aven statliga huvudman.
De grundldggande bestdmmelserna fér grundskolan
aterfinns i skollagen, skolférordningen samt i grund-
skolans egen laroplan. Utbver ovan nédmnda skolformer
tenderar ofta forskoleklassen att inkluderas i grund-
skolan. Forskoleklassens mal &r att stimulera barns
utveckling och larande samt att férbereda barnen for
fortsatt skolgang.

Ersattningsmodell

Ersattningsmodellen for fristdende grundskoleaktorer,
kallad skolpengen, bygger helt pa offentlig finansiering
och féljer principen om lika villkor. Det &r kommunens
budgeterade kostnader fér kostnadsslagen undervis-
ning, laroverktyg, elevhalsa, maltider och lokalkost-
nader som utgdr grundbeloppet for skolpengen. Till
dessa kostnader adderas schablonbaserade belopp for
administrativa kostnader (tre procent av de fem tidi-
gare namnda kostnadsslagen) samt mervardesskatt
(sex procent av tidigare ndmnda kostnadsslag och
den administrativa schablonen). Skolpengen bestams
av kommunen och beslut kring ersattning sker oftast
en gang per ar under perioden december till janu-
ari. Skolpengen varierar vanligtvis mellan arskurserna
och ar lagst for de yngre barnen och hdégst for de
hogre arskurserna, dock tillkommer ersattning for fri-
tidsverksamhet oftast for de yngre barnen. Nivan pa
skolpengen kan ocksa variera avsevart mellan olika
kommuner.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Den allmanna skolplikten leder till att antalet elever
sammanfaller starkt med befolkningsutvecklingen for
barn i skoldldern. Antalet elever i grundskolealdern,
sex till femton ar, minskade under 2000-talets forsta
decennium, men ar 2011 véande trenden. Elevantalet har
nu dkat under de senaste aren, och enligt SCB véantas
nu en stadig uppgang i alla aldersklasser som haller
i sig till slutet av 2020-talet. Ar 2016 fanns det 1150
000 elever i grundskoledldrarna och 2026 forvantas
det finnas 119 00O fler. Lasaret 2021/2022 gick drygt 1
100 000 elever i arskurs ett till nio i grundskolan, vilket
innebar en dkning om drygt 210 000 elever sedan
2009/2010.7

Fristdende aktdrers position pa marknaden

Lasaret 2021/22 fanns det fristdende grundskolor i 186
av landets 290 kommuner. Det totala antalet elever
uppgick till 178 000, vilket pa riksnivd motsvarar en
andel om 16,1 procent av det totala antalet grundsko-
leelever. Detta motsvarar en 6kning med 407 pro-
cent sedan ar 2000, motsvarande 7,6 procent per ar.
Andelen fristdende grundskolor varierar kraftigt mellan
kommunerna.®

Konkurrenslandskap

Allt eftersom den svenska utbildningsmarknaden har
mognat, har det vuxit fram ett fatal stdrre fristaende
koncerner. Marknaden har konsoliderats under mer
an ett decennium och har fortfarande manga mindre
aktdrer som tenderar att specialisera sig inom olika
pedagogiska inriktningar. Bland de storre fristaende
aktorerna pa den svenska grundskolemarknaden ater-
finns AcadeMedia AB, Atvexa AB, Internationella Eng-
elska Skolan i Sverige AB, Kunskapsskolan Education
Sweden AB och Jensen Education AB.

7 Skolverket, Statistikdatabas: Grundskolan - Elever - Riksniva, information hamtad april 2023

8 SCB, Befolkningsprognos for Sverige, information hamtad april 2023.
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MARKNADEN FOR MODERSMALSUNDERVISNING

Tellusgruppens tva férvary av Omniglot och SprékSer-
vice24 forstarker Bolagets position pa marknaden for
modersmalsundervisning.

Modersmalsundervisning &r en obligatorisk rattighet
for elever i grundskolan och gymnasieskolan i Sverige.
Skollagen (2010:800) sager att elever ska erbjudas
undervisning i sitt modersmal eller i det spradk som
de talar hemma. Skollagen reglerar ocksa att kommu-
nen ar skyldig att erbjuda modersmalsundervisning

om det finns tillrackligt ménga elever som efterfragar
det. Organisationen av modersmalsundervisningen i
Sverige varierar mellan kommunerna. Lasaret 2021/22
var 308 000 grundskoleelever berattigade moders-
malsundervisning, motsvarande 28 procent av totala
antalet grundskoleelever. Av dessa laste drygt 187 000
elever regelbunden modersmalsundervisning, vilket
motsvarar nastintill 18 procent av Sveriges grundskol-
elever.®

MARKNADEN FOR NANNY BY TELLUS

Marknaden fér professionell barnpassning vaxer sta-
digti Sverige mot bakgrund av att tjansten ingar under
reglerna for rutavdrag, samt att allt fler féraldrar bor-
jar inse och ta vara pa de fordelar som kommer med
att anlita en professionell barnvakt. Barnpassnings-
verksamhet ingar enligt Skatteverkets definition som
"hushallsnara tjanster” vilket innebér att privatpersoner
har mojlighet att, genom rutavdraget, fa skatteavdrag
for kostnaden.

9 Skolverket, Ratt till modersmalsundervisning, information hamtad april 2023.
o Skatteverket, Rot- och rutarbete, information hamtad april 2023.

Barnpassningstjanster ar ett relativt nytt fenomen pa
den svenska marknaden, de forsta barnpassnings-
féormedlingarna startade for cirka tio &r sedan. Start-
skottet for barnpassningsférmedlingarna var direkt
kopplat till inférandet av rutavdraget for barnpass-
ningstjanster.’®
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Erbjudandet

Bolagets styrelse beslutade den 25 januari 2024, att
genomfdra en spridningsemission av aktier och teck-
ningsoptioner (units) till en teckningskurs om 6,0 SEK
per unit. Varje unit bestar av en (1) nyemitterad aktie
och en (1) vederlagsfri teckningsoption av serie TO2.
Varje teckningsoption av serie TO2 ger ratt att teckna
en (1) aktie i Bolaget under perioden fran och med den
13 maj 2024 till och med den 27 maj 2024.

Erbjudandet omfattar hdgst 1250 OO0 nya aktier, mot-
svarande en emissionslikvid om 7,5 MSEK fére emis-
sionskostnader. Vidare omfattar Erbjudandet hdgst
1 250 000 teckningsoptioner av serie TO2 vilka kan
tillfora Bolaget ytterligare maximalt mellan cirka 7,5
MSEK och 9,4 MSEK fére emissionskostnader. Vid full
teckning i Spridningsemissionen och fullt utnyttjande
av teckningsoptioner av serie TO2 kan Bolaget darmed
tillféras som mest cirka 16,9 MSEK fére emissionskost-
nader. Ratt att teckna units ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, tillkommma allmanheten
i Sverige.

Teckningskurs

Teckningskursen i Erbjudandet ar 6,0 SEK per unit,
motsvarande 6,0 SEK per aktie. Teckningsoptionerna
ar saledes vederlagsfria. Courtage utgar ej.

Minsta teckningspost

Minsta teckningspost ar 800 units, motsvarande 4 800
SEK. Det foreligger ingen dévre grans for anmalan.

Villkor for teckningsoptioner av serie TO2

Varje teckningsoption av serie TO2 ger ratt att teckna
en (1) ny aktie i Bolaget mot kontant betalning mot-
svarande 80 procent av den volymviktade genomsnitt-
skursen i Bolagets aktie under perioden 24 april 2024
till och med den 8 maj 2024, dock lagst 6,0 SEK per
aktie och hdégst 7,5 SEK per aktie. Teckning av aktier
med stdd av teckningsoptionerna ska ske i enlighet
med villkoren fér teckningsoptionerna under perioden
frdn och med den 13 maj 2024 till och med den 27 maj
2024. De fullstandiga villkoren for teckningsoptioner
av serie TO2 kommer att finnas tillgangliga pa Bolagets
hemsida, www.tellusgruppen.se.

Anmadlningsperiod

Anmalningsperioden beraknas |6pa fran och med den
29 januari 2024 till och med den 16 februari 2024.
Styrelsen i Bolaget férbehaller sig ratten att férlanga
anmalningsperioden och tiden for betalning. Beslut
om sadan eventuell forlangning kommer att offentlig-
gobras genom pressmeddelande senast den 16 februari

TELLUSGRUPPEN AB 2024

2024, Tilldelning av units ar inte beroende av nar under
anmalningsperioden anmalan inges.

Utspadning

Fulltecknat Erbjudande medfér initialt en dkning av
antalet aktier i Bolaget med 1250 000 aktier fran 14
275 947 aktier till hdgst 15 525 947 aktier, motsvarande
en utspadning om cirka 8,1 procent av antalet aktier
och antalet réster i Bolaget. Vid fullt nyttjande av de 1
250 000 teckningsoptioner av serie TO2 som omfattas
av Erbjudandet dkar antalet aktier i Bolaget med 1250
00O aktier, fran 15 525 947 aktier, till 16 775 947 aktier,
motsvarande en utspadning om cirka 7,5 procent av
det totala antalet aktier och antalet réster i Bolaget.
Den maximala dkningen av antalet aktier i Bolaget till
foljd av full teckning av Erbjudandet och fullt nyttjande
av vidhdngande teckningsoptioner av serie TO2 kan
innebara en total utspadning om cirka 14,9 procent av
det totala antalet aktier och antalet roster i Bolaget.

Tillvigagangssitt vid anmaélan

Anmalan om 6nskan att teckna units i Erbjudandet
ska ske genom att en korrekt ifylld och undertecknad
anmalningssedel inges till Mangold Fondkommission
under anmalningsperioden genom nagon av nedan
alternativa tillvédgagangssatt:

« Online pad www.mangold.se

* Inskickad per e-post till emissioner@mangold.se
Arende: Tellusgruppen

+ Telefon: +46 (0)8 - 503 015 95

Endast en anmalningssedel per person kommer att
beaktas. | det fall fler an en anmalningssedel insé&n-
des kommer endast den sist mottagna att beaktas.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmaéalningssedel kan
komma att ldmnas utan avseende. Inga tilldgg eller
andringar far goras i den pd anmalningssedeln for-
tryckta texten.

Teckning kan &ven ske elektroniskt med BankID. Ga in
pa mangold.se/aktuella-emissioner/ och félj instruktio-
nerna. Vid teckning av units samt vid andra foretags-
handelser dar deltagande ar frivilligt och tecknaren har
ett eget val om deltagande, maste Mangold hamta in
uppgifter fran dig som tecknare om medborgarskap
och identifikationskoder. Detta foljer av det regelverk
for vardepappershandel som tradde i kraft den 3 janu-
ari 2018. For fysiska personer maste nationellt ID (NID)
h&mtas in om personen har annat medborgarskap an
svenskt eller ytterligare medborgarskap utdver det
svenska medborgarskapet. NID skiljer sig fran land till
land och motsvarar en nationell identifieringskod for
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landet. For juridiska personer (foretag) maste Mang-
old ta in ett LEI (Legal Entity Identifier). Mangold kan
vara férhindrad att utféra transaktionen om inte alla
obligatoriska uppgifter inkommer.

Observera att anmalan ar bindande

Anmalningssedeln och Memorandumet finns att tillga
pa Bolagets webbplats (www.tellusgruppen.se) och pa
Mangolds webbplats (www.mangold.se). Anmalnings-
sedel kan &ven bestallas fran Mangold via e-post enligt
ovan. Anmalningssedeln kan aven fyllas i och skickas in
elektroniskt till Mangold via Mangolds webbplats. Ifylld
anmalningssedeln ska vara Mangold Fondkommission
tillhanda senast klockan 15:00 den 16 februari 2024.

Konton/depaer med specifika regler

Om du har en depd med specifika regler for varde-
papperstransaktioner, exempelvis IPS-depa, ISK-depa
(investeringssparkonto), eller kapitalférsakring, ska
du kontrollera med din férvaltare om och hur du kan
teckna dessa units genom Erbjudandet.

Tilldelningsprincip

Tilldelningen av units beslutas av styrelsen i Bola-
get i samrad med Mangold. Efter att tilldelning skett
i enlighet med det foregaende ska tilldelningen av
units beslutas av styrelsen i samrad med Mangold,
varvid kunder till Mangold kan komma att prioriteras
i tilldelningshanseende.

Tilldelning av units ar inte beroende av nar under
anmalningsperioden som anmalningssedeln inges. |
handelse av dverteckning kan tilldelning komma att
ske med ett l&gre antal units an anmalningssedeln
avser eller helt utebli, varvid tilldelning helt eller delvis
kan komma att ske genom slumpmassigt urval.

Besked om tilldelning

Tilldelningsbesked berdknas ldmnas omkring den 20
februari 2024. Tilldelningsbesked kommer att lamnas
genom att en avrakningsnota sands ut till dem som
erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats
units erhaller inte nagot meddelande.

Betalning av units

Tilldelade units ska betalas kontant senast tva (2) bank-
dagar efter utsand avrakningsnota enligt instruktioner
pa utskickad avrakningsnota. | det fall full betalning
inte erlagts i tid kan units komma att tilldelas annan
eller saljas. Skulle forsaljningspriset vid sadan dverla-
telse vara lagre an priset i Erbjudandet kan mellanskill-
naden komma att utkravas av den som ursprungligen
erholl tilldelningen. Felaktigt inbetalt belopp kommer
att aterbetalas. Ingen rénta kommer att utbetalas for
overskjutande belopp. Styrelsen dger ratt att forldnga
tiden for betalningen.
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Aktiedgare bosatta utanfér Sverige

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock
ej aktiedgare bosatta i USA, Kanada, Japan, Nya
Zeeland, Hong Kong, Schweiz, Singapore, Sydaf-
rika eller Australien eller annat land dar deltagande i
Spridningsemissionen helt eller delvis ar foremal for
legala restriktioner) och vilka &ger ratt att teckna i
Spridningsemissionen kan vanda sig till Mangold pa
telefonnummer enligt ovan fér information om teck-
ning och betalning. Observera att Erbjudandet enligt
Memorandumet inte riktar sig till personer som ar
bosatta i USA (innefattande dess territorier och pro-
vinser, varje stat i USA samt District of Columbia),
Australien, Singapore, Nya Zeeland, Japan, Kanada,
Schweiz, Hongkong, Sydafrika eller andra lander dar
deltagande forutsatter prospekt, registrerings- eller
andra atgarder an de som foljer av svensk ratt.

Erhallande av aktier och teckningsoptioner

Bolaget ar anslutet till Euroclears kontobaserade var-
depapperssystem. Efter att betalning for tilldelade
units erlagts och registrerats utsands en VP-avi som
visar att aktierna och teckningsoptionerna finns till-
gangliga pa koparens VP-konto eller den depa som
angivits pa anmalningssedeln. Fér de som pa anmal-
ningssedeln angivit depa hos bank eller férvaltare sker
leverans av units till respektive férvaltare och bokning
av aktier och teckningsoptioner pa depa sker enligt
forvaltarens egna rutiner.

Offentliggdrande av utfallet i erbjudandet

Utfallet | Erbjudandet kommer att offentliggdras
genom pressmeddelande, vilket berdknas att ske
omkring den 20 februari 2024. Pressmeddelandet
kommer att finnas tillgangligt pa Bolagets webbplats
www.tellusgruppen.se.

Ratt till utdelning

Aktier vilka tecknats i Erbjudandet medfdr ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstadmnings-
dag for utdelning som infaller ndrmast efter det att
nyemissionen har registrerats hos Bolagsverket och
aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear. Eventuell
utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstamman.
Utbetalningen ombesdrjs av Euroclear eller for férval-
tarregistrerat innehav i enlighet med respektive fér-
valtares rutiner. Ratt till utdelning tillfaller den som pa
den av bolagsstamman faststallda avstamningsdagen
ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear forda
aktieboken.

Handel i aktien

Bolagets aktier &r noterade pd Nasdaqg First North
Growth Market. Aktien handlas under kortnamnet
TELLUS och har ISIN-kod SEO015504519.
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Tillamplig lagstiftning
Vardepapperna ges ut under aktiebolagslagen
(2005:551) och regleras av svensk ratt.

Aktiebok

Tellusgruppen ar ett till Euroclear anslutet avstam-
ningsbolag. Bolagets aktiebok med uppgift om aktiea-
gare hanteras och kontofdrs av Euroclear med adress
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,
Sverige.

Aktiedgares rattigheter

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rost-
ratt, féoretradesratt vid nyteckning av vardepapper
med mera styrs dels av Tellusgruppens bolagsordning
som finns pa tillganglig pa Bolagets hemsida, dels av
aktiebolagslagen.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att inga omstandigheter
intraffar som enligt styrelsens beddmning innebéar att
det inte ligger | Bolagets och aktiedgarnas intresse
att fullfolja Erbjudandet. Sédana omstandigheter kan
exempelvis vara av ekonomisk, finansiell eller politisk
art och kan avse saval omstandigheter i Sverige som
utomlands liksom att intresset for att delta i Erbjudan-
det av styrelsen i Bolaget beddms som otillrackligt.
Om Erbjudandet aterkallas kommer inkomna anmal-
ningar att bortses fran samt eventuell inbetald likvid
att aterbetalas.
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Viktig information om LEI och NID vid teckning

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv
2014/65/ EU om marknader for finansiella instrument
(’MIFID 1I”) behdver alla investerare fran och med den
3 januari 2018 ha en global identifieringskod fér att
kunna genomfdra en vardepapperstransaktion. Dessa
krav medfor att juridiska personer behdver ansdka om
registrering av en LEI-kod (Legal Entity Identifier) och
fysiska personer behdver ta reda pa sitt NID-nummer
(Nationellt Personligt ID eller National Client Identifier)
for att kunna teckna nya aktier i Bolaget. Observera
att det &r aktietecknarens juridiska status som avgor
om en LEI-kod eller ett NID-nummer behdvs samt att
Mangold kan vara férhindrad att utfdra transaktio-
nen at personen i fraga om LEI-kod eller NID-num-
mer (sdsom tillampligt) inte tillhandahalls. Juridiska
personer som behdver skaffa en LEI-kod kan vanda
sig till ndgon av de leverantoérer som finns pa markna-
den. Instruktioner for det globala LEI-systemet finns
pa foljande webbplats: www.gleif.org/en/about-lei/
how-to-get-an-lei-find-lei-issuing-organizations. For
fysiska personer som har enbart svenskt medborgar-
skap bestar NID-numret av beteckningen "SE” foljt
av personens personnummer. Om personen i fraga
har flera eller ndgot annat &n svenskt medborgarskap
kan NID-numret vara nagon annan typ av nummer. De
som avser anmala intresse for teckning av nya aktier
i Erbjudandet uppmanas att ansdéka om registrering
av en LEI-kod (juridiska personer) eller ta reda pa sitt
NID-nummer (fysiska personer) i god tid d& denna
information behdver anges i anmalningssedeln.
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UTVALD FINANSIELL OVERSIKT

Nedan presenteras utvalda finansiella siffror i samman-
drag for rékenskapsaren 2021, 2022 samt det tredje
kvartalets deldrsrapport fran 2023. 2021 och 2022 ars

sanalyser och sammanstallningar har upprattats med
tillampning av arsredovisningslagen och Bokférings-
n&dmndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning

finansiella dversikt har hamtats fran den finansiella

historiska informationen. Arsredovisningar, kassaflode-

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

och koncernredovisning (K3).

2023-01-01 2022-01-01 2022-01-01  2021-01-01

2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31 2021-12-31
Belopp i KSEK Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad
Rorelsens intakter mm
Nettoomsattning 293 091 230 469 323 302 244 526
Ovriga rérelseintakter 20 618 19 733 26 418 17 941
Summa rorelsens intdkter 313 709 250 202 349 720 262 467
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter (22 361) (19 819) (27 321 (17 875)
Ovriga externa kostnader (70 905) (60 400) (83 600) (66 271
Personalkostnader (205 036) (158 767) (226 090) a7e 1
Av- och nedskrivningar av materiella och (18 313) (9 770) (15 827) (7 455)
immateriella anldaggningstillgdngar
Rérelseresultat (2907) 1446 (3 118) (5 246)
Finansiella kostnader (2738) 1122) (2 245) (945)
Resultat efter finansiella poster (5 645) 324 (5 364) (6 191)
Koncernbidrag 0 0 0 (249
Resultat fore skatt (5 645) 324 (5 364) (6 440)
Skatt pa periodens resultat (2 014) (982) (1034) (364)
PERIODENS RESULTAT (7 659) (657) (6 398) (6 804)
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Belopp i KSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgdngar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Totalt eget kapital

Varav innehav utan bestdmmande inflytande

Avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till orderfoéretag
Ovriga l&ngfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

TELLUSGRUPPEN AB 2024

2023-09-30

Ej reviderad

76 737
10 684
11953

99 374

297
5747
34 554
305

40 903

140 277

mnom

545

26 895
7 500
35825

70 220

12 078
17 596

0
29728

59 401

140 277

2022-09-30

Ej reviderad

29182
8 629
11996
49 807

2 031
20 856
1794

24 681
74 488

12 313
116

24 444

6 495
30 939

5116
11597

14 523
31236

74 488

2022-12-31

Reviderad

83 098
9146
11988

104 232

0
6198
17 298
2 405

25901
130 133

15 960

72

545

30699

33900
64 599

12 303
9 983
5000
21742

49 029

130 133

2021-12-31

Reviderad

35 555

8729
12 900
57183

616
12 009
7 066

19 692
76 875

12 970

72

19176

9 937
29 12

6 116
10 262

18 415
34 792

76 875
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Belopp i KSEK

Rorelseresultat

Avskrivningar

Erhallen (+) och erlagd (-) ranta
Betald skatt

Kassafléde fran den 16pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapi-
tal

Kassafldde fran den |6pande verksamheten
Foérvarv av dotterbolag

Investeringar i immateriella anlaggningstill-
gangar

Investeringar i materiella anldggningstill-
gangar

Investeringar i finansiella anlaggningstill-
gangar

Kassafldde fran investeringsverksamheten
Forandringar av laneskuld

Tillskjutet kapital/emissionskostnader
Erhallna/léamnade koncernbidrag

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens bdrjan

Likvida medel vid periodens slut

2023-01-01
2023-09-30

Ej reviderad
(2 907)
18 313)
(2738)
(2 014)
10 654

(155D

9102
(3938)

(1049)

(4 286)

35

(9 238)
(1964)
O
0

(1912)
(2100)

2405

305

2022-01-01
2022-09-30

Ej reviderad
1446
9770
(1122)
(982)
913

(11 880)

(2767)
O

241

(2 916)

826

(2 331)
74)

o)

0

74)
(5 272)

7 066

1794

2022-01-01
2022-12-31

Reviderad*
(3N8)

15 827

(2 246)
(1034)

9 429

(5 606)

3823
(22 315)

(552)

(4 283)

912

(26 238)
17 819
(65)

0

17 754
(4 661)
7 066

2405

2021-01-01
2021-12-31

Reviderad*
(5 246)

7 455
(945)
(364)

901

3797

12 658
(31922)

(489)

(4 422)

(956

(37 789)
10 422
16 564

(249)
26 737
(1766)

8 832

7 066

* Detaljposterna under investeringsverksamheten skiljer sig nagot fran det som framgar av Bolagets reviderade
arsredovisningar for 2021 och 2022. Bolaget kommer fran och med 2023 att redovisa andrad uppstalining av
kassafldodet, for att ger tydligare bild av de kassafléden som hanférs till forvary av dotterbolag.
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2023-01-01  2022-01-01 2022-01-01 2021-01-01
2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31 2021-12-31
Belopp i KSEK Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad
Intékter 313 709 250 202 349 720 262 467
Intaktstillvaxt, % 25,4% 33,3% 33,2% 33,8%
Rorelseresultat (EBIT) (2 907) 1446 (3 N8) (5 246)
Rérelsemarginal, % (,09%) 0,6% (0,9%) (2,0%)
EBITDA 15 406 1216 12 709 2209
EBITDA, % 4,9% 4,5% 3,6% 0,8%
Periodens resultat (7 659) (657) (6 398) (6 804)
Soliditet, % 7,2% 16,5% 12,3% 16,9%
Kassafldde fan den I6pande verksam- 10 564 (2 767) 3823 9 287
heten
Intakter Totala intakter for Bolaget baserat pa utbildningsintékter, statliga bidrag och

Intaktstillvaxt

Rorelseresultat (EBIT)

Roérelsemarginal, %

EBITDA

EBITDA, %

Periodens resultat

Soliditet

Kassafldéde fran den 16pande

verksamheten

Antal barn och elever

TELLUSGRUPPEN AB 2024

Ovriga intakter. Statliga bidrag avser dvriga stdd och bidrag relaterade till for-
och grundskoleverksamheten, som exempelvis statsbidrag for statliga initiativ.

Okning/minskning i procentuell form jamfort med likstdende period aret innan.

Rorelseresultat avser resultat efter avskrivningar pa materiella och immateriella
tillgdngar och fore finansiella poster och skatt.

EBIT i procent av intakter.

Rorelseresultat fore alla avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggningstill-
gangar.

EBITDA i procent av intakter.
Periodens nettoresultat.

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Kassafldde genererat fran foérsaljning av varor och tjanster. Inkluderar &ven in-
och utbetalningar relaterade till kundfordringar, leverantodrsskulder, réntekost-
nader och skattebetalningar.

Genomsnittligt antal inskrivna barn/elever under perioden.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Namn Befattning Invald Aktieinnehav
Thomas Gur Styrelseordférande 2020 70 000
Narges Mohiri Styrelseledamot 2020 9 500 000*
Luca di Stefano Styrelseledamot 2020 18 750
Caj Perrin Styrelseledamot 2020 102 552
Elnaz Madani Styrelseledamot 2012 10 750
Ida Karlberg Gidlund Styrelseledamot 2023 @)
Adel Koubaa Styrelseledamot 2023 1454 736**

* Genom BINA HOLDING AB
**Genom Adelko AB

Thomas Gilr

Styrelseordférande sedan 2020.

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i ekonomisk historia och nationalekonomi fran Lunds universitet.

Avriga padgdende uppdrag: Agare och grundare av Olander & Gur AB, Klasse AB.

Bvrig professionell erfarenhet: Sedan 2001 konsult inom kommunikation, investor relations, mediehantering
och samhallskontakter. Har arbetat som radgivare i internationella fragor och transaktioner i bade noterade
och onoterade bolag. Var extern vd for Accelerator Nordic AB aren 2013-2014. Har tidigare haft uppdrag som
politisk kommentator pa ledarsidorna f&r SvD, Goteborgs Posten, Finanstidningen och OstgdtaCorren. Ar dven

fore detta FN-officer och presschef hos Overbefélhavaren.

Beroendestatus: Oberoende i forhdllande till bolaget och dess ledning, oberoende i férhallande till bolagets

storre aktiedgare.

Antal aktier i bolaget: 70 000 aktier

Narges Moshiri

Grundare och vice styrelseordférande sedan 2020

Utbildning: Forskollararutbildning fran Lararhodgskolan i Lilieholmen

Ovriga padgdende uppdrag: -

Ovrig professionell erfarenhet: | grunden forskolelarare med I&ng erfarenhet av att &ga och driva skolor, ung-

domsgardar och férskolor.

Beroendestatus: Beroende i forhallande till bolaget och dess ledning, beroende i forhallande till bolagets storre

aktiedgare.

Antal aktier i bolaget: 9 500 000 aktier genom BINA HOLDING AB.

TELLUSGRUPPEN AB 2024
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Luca di Stefano
Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning: Marknadsekonomutbildning fran Frans Schartaus Handelsinstitut samt Internationella relationer
pa Stockholms universitet.

Avriga pdgdende uppdrag: Pdgdende uppdrag styrelseledamot Unika Forsakringar i Sverige AB, Unika halsa
i Sverige AB, Securement AB, Hamax Holdings AB, Gavald Holdings AB, Grantio Grenntech SB. Luca har aven
ett flertal andra avslutade uppdrag som styrelseordférande och styrelseledamot.

Ovrig professionell erfarenhet: Investerare, styrelseproffs och grundare av flera bolag inom media och IT. Sedan
2017 aven haft en aktiv roll som vd/operativ ansvarig och styrelseledamot for flera tillvaxtbolag. Kommer senast
frdn posten som deldgare och vd for digitala marknadsforingsbyran Brandson AB som senare kdptes upp av
Defiso Media AB.

Beroendestatus: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Antal aktier i bolaget: 18 750 aktier

Caj Perrin
Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan och fristdende kurser med inriktning pa
ekonomi fran Stockholms universitet och Kungliga Tekniska Hogskolan.

Ovriga padgdende uppdrag: Grundare, deldgare, ordférande och chef for affarsutveckling Fair Utveckling AB.
Bolaget driver ett flertal bad- och friskvardsanldggningar i landet. Styrelseledamot i bolaget ABC Jourhem AB.

Ovrig professionell erfarenhet: Har haft flera styrelseuppdrag som bdde styrelseordférande och styrelsele-
damot i bolag inriktade pa offentligt finansierad verksamhet. Har &ven tidigare haft strategiska befattningar i
Stockholms stad.

Beroendestatus: Oberoende i forhdllande till bolaget och dess ledning, oberoende i férhallande till bolagets
stdrre aktiedgare.

Antal aktier i bolaget: 102 552 aktier

Elnaz Madani
Styrelseledamot sedan 2012

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i féretagsekonomi fran Stockholms universitet och juristexamen fran
Stockholms universitet.

Ovriga padgdende uppdrag: -

Ovrig professionell erfarenhet: Arbetar som jurist med stor erfarenhet av forvaltningsrattsliga frégor. Har tidigare
gjort notarietjanstgoring vid Forvaltningsratten i Stockholm, arbetat med affarsjuridik inom skatteomradet och
regelefterlevnad samt processeffektivisering inom Anti Money Laundering/Counter Terrorist Financing-omradet.

Beroendestatus: Beroende i forhallande till bolaget och dess ledning, beroende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Antal aktier i bolaget: 10 750 aktier
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Adel Koubaa
Styrelseledamot sedan 2023

Utbildning: MSc in Medical Science, Karolinska Institutet samt BSc in Business Administration, Handelshdgskolan.
Avriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i Pensure och Managing Partner p& Oaklins Sweden.
Bvrig professionell erfarenhet: Medgrundare till Omniglot.

Beroendestatus: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Antal aktier i bolaget: 1454 736 aktier

Ida Karlberg Gidlund

Styrelseledamot sedan 2023
Utbildning: Master of Education Upper Secondary
Ovriga padgdende uppdrag: Verksamhetschef Teach For Sweden, styrelseledamot Campus Manilla

Ovrig professionell erfarenhet: \Vd, advisor, rektor och larare.

Beroendestatus: Oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, oberoende i férhallande till bolagets
stdrre aktiedgare.

Antal aktier i bolaget: O
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Namn Befattning Invald Aktieinnehav

Bijan Fahimi CEO 2021 9 500 000"

Arnar Vidarsson CFO 2021 12 500

* Genom BINA HOLDING AB

Bijan Fahimi

Grundare och verkstallande direktdr sedan 2020

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i nationalekonomi fran Stockholms universitet.
Bvriga padgdende uppdrag: -

Ovrig professionell erfarenhet: Har bred erfarenhet av arbete inom intresseorganisationer, offentliga och privata
sektorn och det politiska systemet. Har erfarenhet fran entreprendrskap, foretagsledare och olika fortroende-
uppdrag. Har innehaft roller som konsult, olika uppdrag fran arbete som radgivare och bollplank, projektledare
med exekutivt ansvar for genomfdrande av projekt och kampanjer. Tidigare vice ordfdérande i Almega Tjanste-
foretagen, ledamot i Almega AB:s styrelse samt ledamot i Svenskt Naringslivs styrelse.

Antal aktier i bolaget: 9 500 000 aktier genom BINA HOLDING AB.

Arnar Vidarsson

Ekonomichef sedan 2020

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i nationalekonomi fran Hogskolan i Jonkdping och Ekonomi masterexamen
i finansiell ekonomi fran Stockholms universitet.

Avriga padgdende uppdrag: -

Ovrig professionell erfarenhet: Har bred erfarenhet som analytiker utifrén kredit- och r&dgivarperspektiv. Kom-
mer senast fran Danske Bank dar han arbetade med analys och radgivning kring finansiell struktur, riskstyrning,
rorelsekapital, likviditetsstyrning och forvarv.

Antal aktier i bolaget: 12 500 aktier

Revisor

Bolagets revisor ar Grant Thornton Sweden AB, org.nr 556356-9382. Den auktoriserade revisorn Thomas Daae
ar huvudansvarig revisor. Thomas Daae ar medlem i Féreningen Auktoriserade Revisorer (FAR). Grant Thornton
Sweden AB:s kontorsadress ar Sveavagen 20, 103 94 Stockholm.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under de senaste fem aren i) domts i bedrégerire-
laterade mal, i) varit inblandad i ndgon konkurs, konkursférvaltning eller tvangslikvidation, iii) varit foremal for
anklagelser eller sanktioner av i lag eller forordning fran myndigheter eller offentligrattsligt reglerade yrkes-
sammanslutningar, bemyndigade myndigheter eller iv) blivit forbjuden av domstol att ingd som medlem av en
emittents forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller 6évergripande funktioner hos
en emittent eller pa annat satt dlagts naringsforbud.
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Lagstiftning och bolagsordning

Tellusgruppen ar ett svenskt publikt aktiebolag som
regleras av svensk lagstiftning, framst genom den
svenska aktiebolagslagen (2005:551). Bolagsstyr-
ningen i Bolaget grundas pa svensk lagstiftning, Bola-
gets bolagsordning samt interna regler och foreskrifter.
Bolaget tillampar och foljer ocksa Nasdaq First Norths
regelverk, de regler och rekommendationer som foljer
av att Bolagets aktier &r upptagna till handel pa Nas-
dag First North samt den praxis som féreligger for god
sed pa aktiemarknaden.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar Tellusgruppen hdgsta beslutsfat-
tande organ och aktiedgares ratt att besluta i Tellus-
gruppens angeldgenheter utévas pa bolagsstamman.
Bolagsstamman beslutar bland annat om andringar i
bolagsordning, forandringar i aktiekapitalet, val av sty-
relse och revisor, faststallande av resultat- och balans-
rakning, ansvarsfrinet for styrelse och verkstallande
direktdr samt disposition av vinst eller férlust. Ars-
stdmman ska hallas inom sex manader fran utgangen
av rakenskapsaret. Utdver arsstamma kan det kallas
till extra bolagsstédmma. Kallelse till drsstdmma samt
kallelse till extra bolagsstamma dar fraga om &nd-
ring av bolagsordningen kommer att behandlas ska
ske tidigast sex och senast fyra veckor fére stdmman.
Kallelse ska enligt Bolagets bolagsordning ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen hélls tillganglig pa Bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma ska dels
vara inféord i den av Euroclear forda aktieboken sex
bankdagar fore stdmman och beakta réstrattsregist-
reringar for forvaltarregistrerade aktier som har gjorts
senast fyra bankdagar fére stdmman, dels anmala sitt
deltagande till Bolaget senast den tidpunkt och den
dag som anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare kan
narvara vid bolagsstamman personligen eller genom
befullmaktigat ombud. Aktiedgare eller ombud far ha
med sig hdgst tva bitraden. Vanligtvis ar det mojligt for
aktiedgare att anmala sig till bolagsstédmman pa flera
olika satt, vilka anges i kallelsen till stdmman. Aktie-
dgare ar berattigad att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i Bolaget.
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Styrelsen

Styrelsen ar Tellusgruppen nast hdgsta beslutsfattande
organ efter bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen
ar styrelsen ansvarig for Bolagets organisation och
forvaltning vilket innebar att styrelsen bland annat
fortldpande ska bedd®ma Bolagets ekonomiska situa-
tion samt tillse att Bolagets organisation ar utformad
sa att bokféring, medelsforvaltningen och Bolagets
ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. | styrelsens ansvar ingar exempelvis
att faststalla mal och strategi, sékerstalla rutiner och
system for uppfélining av de fastslagna malen samt
utvardera den operativa ledningen. Det ar vidare sty-
relsens ansvar att sadkerstéalla att ratt information ges till
Bolagets intressenter och att Bolagets informations-
givning praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant
och tillforlitlig, att Bolaget foljer lagar och regler samt
att Bolaget tar fram och implementerar interna rele-
vanta policyer och riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare
for att sakerstalla att arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt delarsrapporterna upprattas i ratt
tid samt utser verkstéllande direktdr och faststaller
[6ner och annan ersattning till denne.

Styrelsens sammansdttning

Styrelseledamoterna valjs normalt arligen pa Bola-
gets arsstamma for tiden intill ndsta arsstamma. Enligt
Tellusgruppens bolagsordning ska styrelsen bestd av
lagst tre och hogst atta ledamdter med inga supplean-
ter. Styrelsen bestar for narvarande av sex ledamoter.
Styrelseledamodterna presenteras narmare i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att tillse att sty-
relsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér
sina aligganden. Ordféranden ska sarskilt organisera
och leda styrelsens arbete fér att skapa basta mojliga
forutsattningar for detta arbete. Det ar ordférandens
uppgift att bland annat kalla till styrelsemoten, tillse
att styrelsens arbete sker i enlighet med bestdmmel-
serna i aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning,
tillse att nya styrelseledamoter genomgar erforderlig
introduktionsutbildning samt den utbildning i dvrigt
som styrelseordféranden och ledamoten gemensamt
finner ldampligt, att styrelsen fortlépande uppdaterar
och fordjupar sina kunskaper om Bolaget, att styrel-
sen erhaller tillfredstéllande beslutsunderlag for sitt
arbete, faststalla forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden efter samrad med verkstallande direk-
tdren samt kontrollera att styrelsens beslut verkstalls.
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Styrelsens arbete

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revide-
ras arligen och faststalls pd det konstituerande styrel-
semodtet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsord-
ning inom Bolaget, styrelsens mdtesordning, ordfo-
randens arbetsuppgifter samt arbetsférdelning mel-
lan styrelsen och verkstallande direktdren. Varje ar pa
konstituerande styrelsemote faststalls aven instruktion
avseende ekonomisk rapportering, instruktion till verk-
stallande direktdr och dvriga for Bolaget relevanta
styrdokument och policyer. Styrelsen sammantrader
vid behov och vid sidan av styrelsemdten har styrel-
seordfédrande och verkstallande direktéren en fortlo-
pande dialog rérande férvaltningen av Bolaget.

Verkstdllande direktor och ledning

Bolagets verkstallande direktdr Bijan Fahimi ar ansva-
rig infor styrelsen och ansvarar fér de angeldgenheter
som faller inom ramen fér den I6pande forvaltning och
den dagliga verksamheten i Bolaget, enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Atgarder som med hansyn
till omfattningen och arten av Bolagets verksamhet ar
av osedvanligt slag eller stor betydelse faller utanfér
den I6pande férvaltningen och ska darfér behandlas
och féredras styrelsen for beslut. Av styrelsens arbets-
ordning och instruktionen fér verkstallande direktdren
framgar arbetsférdelningen mellan styrelsen samt mel-
lan styrelsens ordférande och den verkstallande direk-
toren. Verkstéllande direktoren ska fortldpande hélla
styrelsens ordférande informerad om utvecklingen av
Tellusgruppens verksamhet, resultat och ekonomiska
stallning samt varje annan handelse, omstandighet
eller forhallande som inte kan anses vara av ovasent-
lig betydelse for Bolagets aktiedgare. Forutom verk-
stallande direktdren har Tellusgruppen i ledningen en
CFO. Tellusgruppens verkstallande direktdér och CFO
presenteras narmare i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

Intern kontroll

Tellusgruppen har inte inrattat ndgon sarskild funktion
for internrevision utan uppgiften fullgdrs av styrel-
sen. | Bolaget ansvarar vidare verkstallande direktéren
tillsammans med CFO for att en erforderlig kontroll
sakerstalls och att uppféljning sker. Bolaget har upp-
rattat eninsider- och informationspolicy samt policyd-
okument i syfte att informera anstallda och berdrda
inom Tellusgruppen om de tillampliga regler for Bola-
gets informationsgivning och de sarskilda krav som
galler for personer i ett noterat bolag.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktier och aktiekapital

Enligt Tellusgruppens bolagsordning ska aktiekapitalet
vara lagst 500 000 SEK och hdégst 2 000 000 SEK
fordelat pa lagst 10 000 000 och hogst 40 000 000
aktier. Per dagen for Memorandumet uppgar aktie-
kapitalet i Bolaget till cirka 711 513,39 SEK férdelat pa
totalt 14 275 947 aktier, samtliga med ett kvotvarde
om cirka 0,05 SEK. Bolaget har endast ett aktieslag.
Aktierna ar fullt betalda och fritt dverlatbara. Aktierna
i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt och
ar denominerade i SEK. Aktierna som avses upptas
till handel p& Nasdaqg First North &r inte foremal for
ndgot erbjudande som ldmnats till féljd av budplikt,
inldsenratt eller 6sningsskyldighet. Inga offentliga
uppkdpserbjudanden har heller [&mnats avseende akti-
erna under innevarande eller foregaende rékenskapsar.
ISIN-koden for Tellusgruppens aktie ar SEO015504519.

Samtliga av Bolagets aktier ar av samma slag. Rattig-
heterna férenade med aktier emitterade av Bolaget,
inklusive de som foljer av bolagsordningen, kan endast
andras enligt de forfaranden som anges i aktiebo-
lagslagen.

Teckningsoptioner

Styrelsen i Tellusgruppen har, under férutsattning

av efterfoljande bolagsstdmmans godkannande den
14 februari 2024, beslutat om att emittera 1 427 594
teckningsoptioner av serie TO2 till Bolaget. Teck-
ningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till Bolaget
som vederlagsfritt kommer dverlata dessa till aktiea-
garna i Bolaget i forhallande till det antal aktier som
respektive aktiedgare innehar pad avstdmningsdagen
for TO-Emissionen den 20 februari 2024.

Innehav av tio (10) aktier pa avstamningsdagen medfor
att aktiedgare tilldelas en (1) teckningsoption av serie
TO2. Slutlig férdelning och tilldelning vid dverlatelse
av teckningsoptionerna av serie TO2 till Tellusgrup-
pens aktiedgare kommer ske genom styrelsens till-
delningsbeslut. Teckningsoptionerna som emitteras
vederlagsfritt till Bolaget och vederlagsfritt dverlats
till Bolagets aktiedgare kan maximalt tillféra Tellus-
gruppen cirka 10,7 MSEK for det fall samtliga av dessa
teckningsoptioner av TO2 utnyttjas for teckning av
nya aktier i Bolaget.

Agarfoérhallanden och storre aktiedgare

Tabellen nedan visar Tellusgruppens stérsta agare per
den 31 december 2023, och med darefter kdnda for-
andringar.

Aktiedgare Antal aktier Agarandel av réster och kapital, %
Bina Holding AB 9 500 000 67,9%
Adelko AB 1454 736 10,2%
Mangold Fondkommission AB 1122 965 7,9%
Malin Hokeberg 516 050 3,6%
Nordnet Pensionsforsakring 514 938 3,6%
Ovriga aktiedgare 3744 959 6,6%
Totalt 14 275 947 100,0 %
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Bildande och legal form

Tellusgruppen AB (publ), organisationsnummer
556906-5377, ar ett svenskt publikt aktiebolag som
bildades och registrerades hos Bolagsverket den 11
oktober 2012. Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet
med svensk ratt. Styrelsen har sitt sate i Stockholms
kommun, och Bolagets registrerade adress ar Tegnér-
gatan 35, 111 61 Stockholm, Sverige. Bolagets regist-
rerade verksamhetsféremal ar att direkt, eller indirekt
via dotterbolag, bedriva skol- och férskoleverksamhet,
barnomsorg och pedagogisk verksamhet samt dar-
med forenlig verksamhet. Kortnamnet fér Bolagets
aktie pa Nasdaqg First North &r Tellus.

Koncernen omfattar, per dagen fér Memorandumet,
moderbolaget Tellusgruppen AB (publ) samt tio direkt
och indirekt helagda dotterbolag. Bolagens sate ar
Stockholm.

Tillsyn

Tellusgruppen bedriver en starkt reglerad verksamhet.
Myndighetsinspektioner och tillstandsprocesser sker
I6pande inom ramen for den dagliga verksamheten.
Skolinspektionen, arbetsmiljdverket, utbildnings- och
miljdfoérvaltningen i respektive kommun granskar
regelbundet for- och grundskoleverksamheter. Detta
staller bland annat krav pa att Tellusgruppen kan redo-
visa olika delar i verksamheten.

Foérsakringar

Tellusgruppen innehar for branschen sedvanliga fore-
tagsforsakringar inkluderande bland annat ansvars-
forsakring, verksamhetsforsakring och personférsak-
ring. Samtliga lokaler vari Tellusgruppens verksamhet
bedrivs, inklusive inventarier, ar forsékrade fér bland
annat brand, inbrott och skadegdrelse. Vidare har
Bolaget en sedvanlig vd- och styrelseansvarsforsak-
ring. Styrelsen beddmer att Tellusgruppens férsak-
ringsskydd ar tillfredstallande med hansyn till verk-
samhetens art och omfattning.

Intressen och intressekonflikter

Tellusgruppens verkstallande direktdr Bijan Fahimi
och styrelseledamoten Narges Moshiri &r gifta. Bijan
Fahimi och Narges Moshiri &r aven agare till majo-
ritetsaktiedgaren Bina Holding AB och har saledes
ekonomiska intressen i Tellusgruppen. Vidare ar styrel-
seledamoten Elnaz Madani dotter till Narges Moshiri.
Elnaz Madani ar ocksa sambo med Tellusgruppens
CFO Arnar Vidarsson.
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Emittent

Tellusgruppen AB
Tegnérgatan 35

111 61 Stockholm

E-post: info@tellusgruppen.se

Finansiell radgivare

Mangold Fondkommission AB
Nybrogatan 55

14 40 Stockholm

Tel: +46 8 503 015 50

Legal radgivare
Hellstrom Advokatbyra KB
Kungsgatan 33

Box 7305

103 90 Stockholm

Tel: +46 8 22 09 00

Central vardepappersférvaring

Euroclear Sweden AB
Box 191

101 23 Stockholm

Tel: +46 8 402 90 00
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