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Tellusgruppen &r nagot s& ovanligt som ett mark-
nadsnoterat familjeféretag inom farskole- och skol-
selktorn.

En fardel mead att féretag som verkar inom karncm-
sorg och skola ar marknadsnoterade ar att de ocksé
ar mycket mer transparenta f&r béde brulkare, vara
elevers vardnadshavare, som de samhéllsaktérer
som saval finansierar verksamheterna med allmanna
medel som reglerar dem gencm lagar och offentliga
férordningar. Att ett familjeféretag &r noterat inne-
bar dessutom stdrre transparens visavi andra dgare
och dvriga intressenter £d marknaden.

Familjefésretag &r ofta langsiktiga aktorer, | detta ut-
gdr Tellusgruppen inget undantag. Grundarfamiljen,
entreprendrerna, som tillika ar de stérsta dgarna,
finns redan representerad i tvd generationer i kon-
cernen i olika funkticoner.

Men i rattvisans namn ska ségas att manga andra
entreprendrer och storre agare inom skolsektorn
genom aren har uppvisat langsiktighet och for ele-
ver och vardnadshavare attraktiva visioner, ma de
sedan vara tvd energiska och innovativa makar med
inriktning p& undervisning pa engelska, eller att fa-
miljeféretag som i sin tur ar huvuddgare | Sveriges
stérsta skalkoncern.

| det avseendet ar Tellusgruppen inte ett undantag
utan ett exempel p& hur langsiktighet och fareta-
gande hanger ihop. Ty langsiktighet ar ett barande
element i alla seridsa skolfdretags affarsverksam-
heter. Nar s&ddana féretag, daribland ocksa vi i
Tellusgruppen, erbjuder att "s&tta sina barn™ i for-
skolor eller skolor utstaller de ocksd ett 1angsiktigt

atagande, som ska kunna sta sig flera ar framat, mer

an ett helt decennium, frén forskoleklass till avslutad
grundskola. Samma langsiktiga dtagande galler
givetvis ocksd medarbetarna.

Ett annat exempel &r att manga av de hyresavtal vi
ingar far vara skolor stracker sig mellan 15 och 20 ar
framat. Far mig som har erfarenheter fran saval po-
litiken som fran naringslivet har det sedan lange
statt klart att kortsiktighet, snablba kast mellan
ytterligheter och volatilitet & ndgot som i stdrre
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utstrackning praglar politiska beslut an afférs-
massiga.

Medan politiken ofta kdnnetecknas av kortsiktig jakt
p& marginalvaljare, av trianguleringar av motstan-
darnas populara standpunkter och motsagelsefulla
politiska beslut som genorm dren har paverkat
svensk skola negativt, stér vi och méanga andra pri-
vata aktarer fér ldngsiktighet, Visst kan en privat
dagare salja sin verksamhet till en kdpare, och vi
sjalva férvarvar andra skolféretag. Men det ar inte
bara s& att en privatalktérs engagemang har 1&ngre
livslangd &n en politikers eller en karriartjgnstemans.
Det &r ofta ocksd sd att vi behdller och forstarker
framgangsrika skolors populdra profiler och breddar
utbudet genom att etablera nya skolor med samma
profil,

En vasentlig osakerhetsfaktor i var bransch ar darfor
inte de omfattande och manga ganger nadvandiga
offentliga regleringarna, utan att dessa kan forand-
ras radikalt ndr politiska majoriteter skiftar efter
mycket marginella utfall i valresultatet eller att ett
politiskt "mode” ersatts av ett annat pd kanske bara
nagra manader. | det perspektivet ar bade vi som
agare, vardnadshavarna och véra elever, betjanta av
att det finns en dvergripande politisk samst&mmig-
het som i tiden stracker sig lika langt fram som
vardnadshavarnas planer fér sina barns skolgéng.

Yad galler sadan politisk langsiktighet har det varit
klent med den varan pad senare tid, fér att uttrycka
clet milt. Tvartom har man fran ledande politiskt hall,
inte rminst fran det barande regeringspartiet under
de senaste mandatperioderna, gang efter annan sig-
nalerat forslag om regelfarandringar och godtyck-
liga skarpningar och rena forbud, som yviterst synes
syfta p& att avskaffa det fria skolvalet och i farlang-
ningen ocksd inskranka valfriheten inom olika val-
fardstjanster,

| ett Sverige med tilltagande sociala och ekono-
miska olikheter och utgéngsforutsattningar méaste
en mangfald av pedagaogiska inriktningar och ar-
bjudanden formas, men stréva mot samma mal; att
erhélla kunskaper for livet och, f&r manga ocksa,
nycklarna till det swenska samhallet. Detta dkade
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kraw & ett diversifierat erbjudande mater paolitiken
ofta med tom retarik om en "likvardig skola”. Men
deras farslag handlar snarare om en likformig skola,
dar skolan tvingas till en roll som integrationsansva-
rig. Dock kan inte man inte fa bukt med de proble-
men genom bussning eller kvoteringar. All intarna-
tionell erfarenhet visar tvartom att sddana atgarder
férvarrar problemen och dkar samhallsmotsatt-
ningarna.

Det ar inte skolans uppdrag (eller elevernas och
vardnadshavarnas) att 18sa de politiska problemen
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kring undermaélig integration och anpassning. Men
vi, friskolarna och inte minst Tellusgruppen, har
omfattande kunskaper om de olika forutsattningar-
na och kan med flexikilitet erbjuda nya l&sningar
som kan maota elevearnas olika behov och preferan-
ser. Vi ar och vill fortsatta vara en viktig del av 1&-
sningen. Langsiktigt.

Thomas Glr
Styrelseordférande Tellusgruppen



Wi garini & 2022 med annu ett starkt tillvaxtar ba-
ko oss. Sadan 2019 har Tellusgruppen vuxit med |
genomsnitt cirka 45 procent per ar. Att fortsatta till-
vaxttakien med samma proportioner Kemmer inte
att vara en 1att uppgift framgant, men vi har goda
skal att hoppas att tillvdxten kommer att &verstiga
vart mal pé 30 procent dven 2022,

Tillvaxten &r inget mal i sig utan ett medel att varna
om bolagets viktigaste intressenter. | och med var
haga tillvaxt far fler vardnadshavare majligheten att
ta del av var kvalitativa verksamhet inom skola, for-
skola och barnpassning.

Ett snabbvéxande bolag kan erbjuda battre kvalitet
genom flera och battre stadfunktioner, effektivare
system och battre villkor och utvecklingsmajligheter
fér medarketare, Den ekenomiska stabiliteten &kar
da vi har flera ben att std pé. Lénsamheten pa sikt
blir battre av bolagets vaxande synergieffekter vil-
ket gynnar véra investerare. Tillvaxt, kvalitet och
I&nsamhet &r i 1angden varandras forutsattningar,

En kraftig tillvaxt har sina utmaningar. En tydlig fo-
retagskultur &r tuffare att etablera i ett bolag som
vaxer snabkbt, inte minst genom farvary. Skalfdr-
delarna riskerar att atas upp av en vaxande byra-
krati. Darfer ar arbetet med att integrera de farvar-
vade verksamheterna, som har praglat det fijarde
levartalet 2021, &ven ett tydligt fokus under 2022,

Cirka 60 procent av tillvaxten under 2021 har varit
forvarvsrelaterad medan runt 40 procent har varit
organisk. Farvarvstillvaxten har huvudsakligen skett
i grundskolesegmentet vilket har varit ett uttryck
fosr wvar ambition att etablera och utveckla grundsko-
lan som en verksamhet inom Tellusgruppen. Dan
organiska tillvaxten har agt rum inom barnpassning
och barnomsaorg.

Som framgar av verksamhetsbeskrivningen for
Telluskarn &r organisk tillvaxt i langden mer ekona-
miskt fordelaktig &n farvary, dven om férvary har
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SEDAN 2019 HAR TELLUSGRUPPEN VUXIT MED |
GENOMSNITT CIRKA 45 PROCENT PER AR

sina fardelar. Genom att starta vara forsta egna
grundskoleverksamheter breddar vi basen fér war
organiska tillvaxt. Nyetableringar som genomfardes
under de senaste tva aren passerar resultatmassigt
break-even samtidigt som de genererar fortsatt till-
vaxt under de kommande tvd aren.

Denna utveckling ar gynnsam for vart andra finan-
siella mal, det vill sdga 16nsamheten som under 2021
fatt sté tillbaka till f&rman fiér tillvaxtfokus.

OH-kostnaderna som steg infér Tellusgruppens
notering pa Nasdag First North i varas kommer i
relativa termer att minska stegvis da bolagens till-
vaxt ar hdgre an OH-kostnaderna framéver,

Léansamheten har ocksa péverkats av en fortsatt
svag beldggningsgrad inom barnomsorgen i Stock-
holm &verlag, som bdrjade méarkas i occh med pan-
clemin. Vi ser nagra tecken till en vandning fér war
egen del, men det &r for tidigt att sdga om det ror
sig om vanliga sasongeffekter eller om det &r en
robust dterhdmtning fran de senaste tva drens
svacka.

Far att férbattra l&nsamheten har vi lagt ett tydligt
l[dnsarmhetsfokus ven i var farvarvsstrategi. Vi ar
férsta hand intresserade av stabila och I&nsamma
bolag att forvarva, Den starka underliggande till-
vaxten ger oss méjlighat att vara mer selektiva i det
avseendet under 2022,

Coronapandemin har haft en fortsatt negativ effekt
p& verksamheten. Medarbetarna har kédmpat hart for
att fa ihop verksamheten nar manga kollegor har
varit sjuka aller i karantan. Jag vill passa pé och rikta
ett stort tack till Tellusgruppens medarketare fér
fina insatser under aret som géatt, | den utmanande
situation som pandemin har skapat.

Bijan Fahimi
Yo Tellusgruppen
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Tellusgruppen.

Kort om Tellusgruppen

Tellusgruppen ar en langsiktig dgare av valskotta
bolag inom sektorerna for utbildning och far arn-
omsorg. Koncernen ar for narvarande huvudman féar
27 férskolor, sex grundskolor och tillhandahaller
gven barnpassning och l&xhjalp. Tellusgruppen
bildades 2012 som moderbolag fér Tellusbarn
(Tellusbarn grundades &r 2007) och som plattform
fér framtida expansion inom utkildnings- och
barnomsorgssektorn,

Tellusgruppen har &ver 2 000 inskrivna barn och
elever och cirka 400 medarbetara. Koncarnans
férskolor & beldgna i Stockhaolms [an och Uppsala
l&an medan grundskoleverksamheten drivs |
Stockholm, Enkdping och Link&ping.

Koncernstruktur

Koncernens moderbaolag ar Tellusaruppen AB
(publ). | mederkbolaget drivs ingen verksamhet,

Farskoleverksamheten, under varumarket
Telluslzarn, drivs under dotterbolaget Telluslzarn |
Sverige AB och dess dotterbolag, Tellusbharn Sédra
Stockholm AB.

Grundskoleverksamheten drivs under dotterbolaget
Tellusskolan AB som &r huvudman fé&r fyra skolor |
Enkaping under varumarket Robkinson. Tellusskalans
dotterbolag, Theducation AB, driver tvd grund-
skolor i Stockholm respelktive Linkdping under
varumarket Thea Privata Grundskola.

Barnpassnings- och 1&xhjalpverksamheten drivs i
dotterbolaget Nanny by Tellus AB under varu-
markena Nanny by Tellus och Tellus Academy.

Dotterbolaget Samand AB ager tre bostadsratts-
lokaler som hyrs ut till Tellusbarn.

26 forskolor

ALS

6 grundskolor

2 006 barn och elever
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VERKSAMHETSOMRADEN

Intaktsfordelning
Forskoleverksamhet
m Grundskoleverksamhet

Nannywverksamhet
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Tellusgruppen driver, under dotterbolaget Tellus-

barn, 26 forskolor i Stockholms 18n och Uppsala 1an

och erbjuder cirka 1 800 utbildningsplatser. Tellus-

barn verkar i varierande socioekonomiska miljder
och fokuserar extra pa sprak, skapande och hilsa.

Utveckling heldret 2021

Genomsnittligt antal inskrivna barn dkade med
19,2 procent jAmfart med féregaende ar och upp-
gick till 1150 (265). Qkningen &r framst en féljd av
nystarter,

Intakterna uppgick till 194,0 MSEK (157,33, en Skning
med 23,3 procent,

Rarelseresultatet fére avskrivningar uppgick till
3,3 MSEK (2,7}, Den huvudsakliga anledningen till
det |dgre resultatet ar de stora nyetalzleringar som
har gjorts under det senaste aret. Driftférluster
under nyetableringsfas belastade resultatet med
5,5 MSEK (4,2} Beldggningsgraden i etablerade
enheter var i genomsnitt 7,5 procentenheter lagre
an under faregaende ar, vilket hade betydande
effekt pd resultatet.

Foérvéarv och organisk tillvaxt

Under 2012-2021 har Telluskarn startat sju férskole-
enheter. Uppstarten av dessa verksamheter har be-
lastat bolaget meaed ackumulerat cirka 12 MSEK |
driftférluster som belastade |&nsamheten mest
under 2021, med cirka 6,1 MSEK. Ar 2022 beréknas
dessa enhater tillsammans kunna bidra med ett
positivt rérelseresultat netto,

Under 2021 bidrog dessa enheter med cirka

43 MSEK till Tellusgruppens intakter. Den lang-
silctiga effelten pd intékterna beraknas hamna pa
Sver 70 M5EK,

Utvecklingen i de nystartade enheterna har sett
olika ut, men i genomsnitt har det tagit 1,3 &r fér att
passera break-even. Detta &r en nagot langre period
an det vi upplevt fran tidigare ar. Dock var enheter-
na som startades under 2018-2021 | gencmsnitt
stérre 4n de enheter vi startade under tidigare pe-
ricder i bolagets verksamhet,

Under det gangna &ret har Tellusbarn forvarvat tva
mindre enheter fran den ideealla sektorn. Forskolorna
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FORSKOLA

Ryttis och Lilla bl elefanten med sammanlagt 65
utbildningsplatser férvarvades under hésten 2021
och verksamheterna ar redan valintegrerade i
Telluslzarns organisation.

Genomgangen ovan innebar att investeringar i nyva
enhetar som férvantas generera cirka 70 MSEK har
genererat 12,2 MSEK i driftférluster under perioden
och 3,6 MSEK i direkta investeringar, totalt

15,6 MSEK. Nu har dessa nyetableringar i sin helhet
passerat break-even och vi beddrmer att vi nar en
l&ngsiktig [dnsamhet om cirka ett &r.

Om Telluskarn skulle nd en liknande tillvaxt som be-
skrivs ovan, med en genomshnittlig EBITDA pa 6
procent skulle det innebéra en affar pd 22-25 MSEK.
En s&dan affar skulle ha genererat vinst till bolaget
redan fran barjan. Dock skulle forvarvet belasta bo-
laget med rantekostnader och due diligence-kost-
nader, Det betyder att enhater som startas som
egha etableringar i snitt medfér cirka 6 MSEK lagre
kostnad.

Belaggningsgrad

Belaggningsgrad ar ett centralt matt i farskolornas
verksamhet, Det berdknas utifran antalet inskrivina
barn i relation till det antal utkildningsplatser som
férskolan har tillstdnd fér. Det finns en sé&songs-
méassig variation dar antalet karn sjunker kraftigt i
slutet av sommaren da de aldsta barnen [amnar for-
skolan for att barja forskoleklass, De tomma platser-
na fylls p& med nya barn som skrivs in under hésten
och, framfor allt, under varen,

Under 2021 har Tellusbarn haft [8gre beldggnings-
grad an tidigare &r, framfér allt under hésten. Detta
ar ett fenomen som &ven andra aktérer inom for-
skolebranschen uppvisar, vilket troligen har flera
orsaker; dels coronapandemin, dels demografiska
ferandringar,

Telluskarns nya enheter hade en positiv utveckling
under andra halvan av 2021, vilket har fortsattin i
2022, Dock har andra férskolor, framfér allt | de
sbdra och centrala delarna av Stockholm, haft
samre beldggning an tidigare ar.
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Tellusskolan

Tellusskolan driver fyra Robinscnskolor | Enképing
samt hégstadieskolorna Thea i Linképing och i
Bromma. Tellusskolans affarsidé ar att driva, starta
och férvarva grundskolor som méter mangfalden
av behov och preferenser bland vardnadshavare
och kommuner. Bolaget kombinerar en mangfald
av profiler med en sammanhdngande vision cch en
effektivare organisation.

Utveckling heldret 2021

Genomsnittligt antal elever uppagick till 577 (4123
under pericden, en &kning med 40,0 procent jam-
fért med samma period féregdende &r. Intékterna
uppgick till 65,8 MSEK (36,43, en ékning om

31, procent dar den stora tillvaxten fdrklaras av att
Rokinsonskeolorna blev en del av koncernen i mars
2020 och férvarvet av Theducation AB hasten 2021

Rarelseresultatet fére avskrivningar uppgick till

1,1 MSEK (3,83, med en marginal om 1,7 procent
(10,50

Tidpunkten fér farvarvet av Theducation AB pa-
verkar resultatet negativt under innevarande ar pa
grund av [&nsamhetsmassiga sascngsvariationar i
skolans verksamhet,

Tellusskolans storsta forvarv hittills

Med forvarvet av Theducation AB mer an férdubl-
lades Tellusskolans uthildningsplatser. Under hésten
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GRUNDSKOLA

2021 erhdll vi dessutorn tillstand for tre nya F-6-
skolor fran Skolinspektionen. Till héstterminen 2022
leder detta till start av en ny lagstadieskola. Den
planaras i samma fastighet som Tellusbarns befint-
liga farskola vilket erbjuder effelktivare anvandning
av vara lokaler,

Med dessa skolor blir grundskoleverksamheten till-
rackligt stor for att utveckla en gedigen plattform
fisr utvecklingen av vart erbjudande inom segmen-
tet. Aven stdd- och specialistfiunktioner kemmer att
kunna utvecklas och effektiviseras ytterligare,

Farvarvet av Theducation AB ger ocksd en ny geo-
grafisk plattform fér Tellusgruppen i occh med Thea
Linkaping i Ostergdtland,

Thea grundskola ar ett av Tellusskolans tre varu-
marken; Thea, Tellusskolan och Robinson. De tre
varumarkena har alla sin egen sérart cch far maojlig-
het att utvecklas inom sitt eget varumarke,



BARNPASSNIMNG

Nanny 9@
byTellus

Nanny by Tellus startade 2017 och bedriver be-
manningsverksamhet med inriktning mot barn-
passning. Bolaget har cirka 100 barnvakter och
arbetar med barn i alla aldrar. Under 2020 starta-
des dven laxhjdlpsverksamheten Tellus Academy
inom dotterbolaget.

Timmar

Utveckling heldret 2021 barnpassning

Antalet fakturerade timmar uppgick till 15 03&

(8 69¢€), en dkning med 73 procent. Omsattningean
uppgick till 4,2 MSEK (2,5}, en &kning med 70,4
procent, Rorelseresultatet fére avskrivningar uppe-
gick till 0,6 MSEK (0,0} med en marginal orm 14,9
procent (0,60,

Stark utveckling under aret

Utvecklingen fér Nanny by Tellus fortsatter att vara
stark, Det interna teamet har forstérkis med yiter-
ligare en tjanst, som kommer att fokusera framfor
allt p& nyrekrytering av barnvakter.

Helaret

Nanny by Tellus har som en féljd av pandemin valt

att 1agga fokus pa barnpassning framfar laxhjalp, +73 O/
eftersom det sistnamnda segmentet har blivit hart o
drabbat av coronapandemin.
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Finansiell kalender
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Sappoct *&rercra <vora et 2022

2022 71 20

Sapport *er tredje kvartalet 2C2Z

Styrelsen och verkstallande direktdren rér Tellusgrupen AB, nedan Tellusgruppen, 556906-5377, mead sate i
Stockholm, Sverige, far harmed avage arsredovisning och koncernredaovisning fér rékenskapsaret
2021-01-01 - 2021-12-31, Om inget annat anges redovisas alla belopp i Tkr,

Verksamhetsbeskrivhing

Tellusgruppen ar en fristdende aktdr som via sina dotterbolag verkar inom sektorerna fér utbildning och fér
barnomsorg, Koncernen ar for narvarande huvudman fér 26 forskolor, sex grundskoelor och tillhandhéller
&ven barnpassning och 1&xhjalp. Tellusgruppens malsattning &r att vara en l&ngsiktia dgare av valskdtta och
IBnsamma dotterbolag, Koncernen driver farskoleverksamhet genom Tellusbarn i Sverige AB, grundskole-
verksamhet genom Tellusskolan AB och barnpassning cch 1axhjalp genom Nanny By Tellus AB.

Tellusgruppen grundades 2012 som koncernmoder fé&r Tellusharn och som plattform fé&r framtida exgansion
inom utkildnings- och barncmscrgssektorerna.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stdlining

Koncern 2021 2020 2019
Setzoomsaitiirg 244 526 187 08 126 07
Zalanzomslutning 76 B7: 44 506 25718
=esultar efter firans e la poster 5157 & G11 4 GI3
Seolic tet 17% T %
Moderféretag 2021 2020 2019 2018
Settoomsdttairg

3alansomslutning 3L BT 35145 15 "84 20121
=esultar efter firans e la poster 3703 718 3758
Seolic tet 5% 15% 34% 25%

Viasentliga hdndelser under aret

o | b&rjan av januari startades férskolan Rakinson | Enkdping med 150 utbildningsplatser,

o | april flyttade farskolan Vaxthuset fran tillfalliga lokaler till hya permanenta lokaler, vilket innekar en
dkning fran 60 till 96 utbildningsplatser.

e | april noterades Tellusgruppen pa Nasdag First North, villket tillforde bolaget 20 MSEK | kontant
emissicnslikvid fore emissionskostnader.
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e Under det tredje kvartalet genomfardes tvd mindre inkrdmsférvary av féraldra- och personalkooperativ.
Farvarven innebar 65 nya uthildningsplatser inom farskola,

e | september farvarvade Tellusskolan 93,6 procent av aktierna i Theducation AB, vilket innebar tvd nya
grundskaolor med cirka 470 elever. Efter viterligare aktiekdp i november ager Tellusskolan 98,6 procent av
aktierna.

e Tellusskolan erhddll tre nya skoltillstand. Till héstterminen 2022 leder detta till start av en ny F-6-skola. Den

planaras i samma fastighet som Tellusbarns befintliga férskeola vilket erlzjudear effektivare anvandning av
vara lokaler,

Viasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

e Theaskolan i Bromma erhdll forlangt bygglow,

o Kulturférskalan Smedby i Upplands Waskhy med 100 uthildningsplatsar startade sin verksamhet i januari
2022,

Intdkter och resultat

Intakterna uppgick till 262,5 MSEK (196,2), vilket &r en &kning med 33,8 procent jamfért med motsvarande
pericd foregdende ar. Tillvéxten om 13,0 procent hanférs till férvéry genomférda under innevarande och
féregdende &r medan organisk tillvaxt uppgick till 18,8 procent. Den organiska tillvaxten bestar framfér allt
av nyetablerade férskolor, Genomsnittet inskrivna barn och elever uppgick till 1 727 (1 307, vilket ar en
dkning med 32,1 procent jamfart med motsvarande period foregaende ar.

Rarelserasultatet fére avskrivningar uppgick till 2,2 MSEK 11,4, vilket motsvarar en marginal p& 0,8 procent
(5,8). Under perioden belastade enheter under nyetableringsfas rorelserasultatet med 3,2 MSEK (4,2),

Tidpunkten fér farvarvet av Theducation AB paverkar resultatet negativt under innevarande ar pé grund av
IBnsamhetsmassiga sdsongsvariationer i skolans verksamhet, Detta beror huvudsakligen pd bolagets utveck-
ling av ferie- och semesterl®neskulder. Under ett normalt helar har léneskulden begrénsad effekt pa resulta-
tet Ccirka -0,1 MSEK), rmen under perioden september till december pdverkade férdndringar i [&neskulder
resultatet med -1,1 MSEK.

Jamforelsestdrande poster uppgick till 1,1 MSEK (-1,1) och avser kempensation for upphérande av hyresavtal
samt avvecklingskostnader far forskolan Poseidon i Haninge.

Investeringar
Nettoinvesteringar under aret uppgick till 37,7 MSEK (21,0 och ar till stérsta del hanfarliga till forvarvet av
Theducation AB.

Kassafléde och finansiell st3llning
Arets kassaflade uppgick till -1,8 MSEK (-1,6).

Kassaflaéde fran den 18pande verksamheten uppgick till 9,3 MSEK (12,7, dar farandringar i rarelsekapital
péverkade med 8,4 MSEK (3,8).

Kassaflade fran investeringswverksamheten uppgick till -37,8 MSEK (-21,0%. Cirka 32 MSEK av &rets
investeringar hanfors till férvarvet at Theducation medan dvriga investeringar bestér av inventarie- och
&vriga investeringar i befintliga och nya verksamheter.

Kassafldde fran finansieringsverksamheten uppaick till 26,7 MSEK (6,82, Farandring av laneskuld uppgick till
10,4 MSEK (7.6) och tillskjutet kapital samt l&mnade koncernbidrag uppgick till 16,3 MSEK (-0,7).

Soliditeten uppaick till 16,9 procent (7,00 vid arets utgdng. Totala tillgdngar uppgick till 76,9 MSEK (44,6,

Langfristiga rantebirande skulder uppbgiclk till 24,8 MSEK (17,1 och avser utnyttjande av kontokrediter om
0,0 MSEK (2,40, dvriga langfristiga bankldn om 19,2 MSEK (2.0) samt rantebarande saljarreverser om

5,6 MSEK (5,7). Kortfristiga rantebarande skulder uppgick till €1 MSEK och avser kortfristig del av 1angfristig
skuld.

Yid arets utgang hade koncernen 7.1 MSEK i likvida medel och 16,0 MSEK i outnyttjade kontokrediter.
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Férvantad framtida utveckling

Tellusgruppen lAmnar inga prognoser, Det kan dock kenstateras att fortsatt hog tillvaxt och farbattrad
IBnsamhet farvantas under det kemrmande aret. Ett heldr med Theducation inom koncernen kommer att
bidra till tillvaxt och ldnsamhet. Hégre beldganingsgrad och fler utkildningsplatser inom farskole-
verksamheten férvantas kidra till ytterligare tillvaxt och IGnsamhetstérbattringar,

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Operationell risk

Efterfragan pa utbildning - Tellusgruppens intakter &r beroende av de uthildningar som koncernen erbjuder.
Denna efterfridgan ar i sin tur beroende av bland annat en dkad befolkning, dkade investeringar |
utbildningar samt allmanhatens instalining till fristdendea aktdrer. Fér att kunna hantera detta strévar
Tellusgruppean efter att ge sina elever en uthildning av hdgsta kvalitet som bedrivs av kvalificerade
padagogear.

Tillstand - Tellusgruppens verksamheter &r beroende av tillstand fér fortsatt drift av utbildningarna. Det
innebir att Tellusgruppens verksamheter maste félja och paverkas av lagar och regler pd nationell cch
kammunal niva avseende bland annat kvaliteten pé skol/farskoleverksamheten, medarbetarnas
levalifikationer och skyldigheter, prissatining samt cperativa riktlinjer. For att hantera detta ar
Tellusgruppens vision att vara en attraktiv arbetsplats fér kormpetenta pedagoger och darmed ge de basta
férutsattningarna for barn och elevers larande,

Kompetent och behérig personal - Nyckeln till koncernaens och skolornas framgang &r pedagogerna som
ska leverera hogkvalitativ undervisning. Det &r séledes av stérsta vikt for Tellusgruppen att kunna anstélla
och behélla valutkildad och kompetent personal, inklusive ledningspersoner, rektorer, larare och dvrig
personal Tellusgruppen erbjuder marknadsmassiga 19ner och satsar pd att ha ett hagt antal utbildade
pedagoger. | alla processer ach beslut vill bolaget fokusera pd pedagogens vardag och skapa
férutsattningar far tid med elever och barn. Starka stédfunktioner och systematiskt samarbete leder till
kollegialt 1drande, hdg kompetens och goda utvecklingsmdéjligheter fér Tellusgrugpens pedagoger,

Omvarldsrisk

Politiska risker - Nya politiska beslut kan paverka majligheten att bedriva skolverksamhet i vinstsyfte.
Tellusgruppen foljer IBpande de diskussioner som fars samt ar uppmarksam pé ferandringar i lagstiftningen
féir att kunna hantera de risker som eventuellt kan uppsta.

Offentlig finansiering - Merparten av Tellusgruppens intakter kommer fran offentliga medel. Tellusgruppens
verksamhet ar berocende av de ersattningssystem som faststalls pd naticnell samt kommunal nivéa. Detta
innebir att koncernens verksamheter kommer att paverkas negativt av en férsdmring av erséttningarna.
Tellusgruppen kan dock klara av en tillfallig ekonomisk nedgang. Tellusgruppen féljer kommunernas beslut
I&pande avseende barn- och skolpeng gallande kancernens uthildningar.

Finansiell risk

Finansieringsrisk - Innebar att risken fér att framtida kapitalanskaffning och refinansiering av férfallna [&n
lkan bli svart eller kostsamt. CFO analyserar [&pande att l&navillkoren efterlevs. Lopande likviditetsprognoser,
sund likviditeten och regellbundna avstamningar med banken gdr att den finansiella risken ar begransad cch
hanteras effelktivt,

Ranterisk - Ranterisk &r risken att vardet pa finansiella instrument varierar pd grund av férandringar |
marknadsrantor. Koncernens ranterisk ar primart relaterat till koncernens langfristiga skulder som till viss del
har rorlig ranta vilket gér Tellusgruppen exponerad fér réntefdrandringar. Koncernen arbetar idag med korta
amorteringstider pa foérvarvslanaen, generellt 3-4 ar, vilket g att 1anens starlek och ranterisken minskar.

Kreditrisk - Ar risken att en part i en transaktion inte kan fullgdra sitt tagande gentemot koncernen.
Kreditrisken bestdr av att utestdende kundfordringar inte kommer att betalas. Tellusgruppens kundear ar
framst kommuner som generellt har mycket hog kreditvardighet, Risken for betydande kreditforluster
baddms darfdr som begrinsad,
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Nyckeltal i sammandrag

Belopp 1 TSEK 201 2020
In-akter 262 467 198 214
Inzaktstillvaxs % I38% S50E%
SGrelzeresdaliat (2617 > 246 7o
=érelsemarginal. % 2.0% 3.59%
_GITDA 2205 1417
_GITDA, % C.5% 5.8%
odsterat cGrelserasdliat C3IT B 233 2596
sdezerad LB T marg na, % 2.4% 4. 4%
sJdeterad LR T3A 1122 12 532
sdsTeqad CB T2A rmarginal, % 4% 5,4%
Arets resultat G B84 4 CCE
Solic tel, % G5% 1%
Aatal barn och elever 1727 1207
Aassaflade fean IGpande verksamibes o287 12 G538

Agare och aktieinformation
Tellusgruppen AB (pubkl) &r ett publikt aktiebolag som ar noterat pd Nasdag First North Growth Market
sedan 2021-04-28,

Yid ingangen av dret uppgick Bolagets aktickapital till 500 000 SEK férdelat pa 10 032 100 aktier. Alla aktier
har lika rastratt och lika ratt till del i féretagets vinst och tillgangar,

En nyemission gjordes i samband med noteringen pa Nasdag First Nort Growth Market och férandringen av
aktiekapitalet blev 124 600 SEK vilket innebér att det nya aktiekapitalet & 624 600 SEK vid rets utgdng.
Totalt antal aktier & nu 12 532 100 fardelat pa cirka 300 dgare.

Tabellen nedan bygger pd Eurcclears aktichok per 31 december 2021,

Adisbcare Aktickapital, % Réstrétt, %  Totalt antal aktier
Serdes Moshiri ock 3 jan Feb i, gencrm 3 13 lelding AL, 72.6% 72.6% 2470 000
55G5E52 892587

“Margo d Fond<cmmission ADR 7,544 7.8% 576 287
Main | 1d<ekeg 4.7% 4.7% 516 050
Sordrer Pens onsfdrsske ngar A3 4.% 4.7% 515 825
Garkard el 1,.3% 1.3% 163 23
Cvriga 7% 7% 850 553
Tetalt 100% 100% 12 532100
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Resultatdispositioner

Till Arsstimmans farfogande finns féljande belopp i kronor:

Cverkusstond

16 7C2 571
Salanzered virst 4 531 535
Acets resultat 727 868
Summa 20 572 698
Styrelsen farzsldr ettt “Arfogande szderce virstrnedszl
c gpoaeas 2nl gt fél erece

Zalanseras vy cakning 20 E72 298

20 572 598

Summa

Faretagets resultat och stallning i dvrigt framgér av efterfdljande resultat- och balansrakning samt
kassaflédesanalys med noter,
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Belopp 1 TSEK Not 2021-01-01 - 2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31

Rérelsens intékter

Settoomsattiirg 3 244 526 187 "28

Cwriga rorelseintakter 4 17 41 2Rl

Intdkter 262 467 186 214

Rérelsens kostnader

Sdvaros oo fandcerheater 7275 0780

Cwrica extena kostnader 5.8 6o 271 42 231

“ersoralkostnader & e 28 317

Avs<rivningar av irmrmateriel e occh ~ater ela

anlaganingstilledngar a 7 453 Rl

Rérelseresultat -5 246 7 561

Resultat fran finansiella poster

sanzeintakter cch likhande resu tatooster 12

sante<csinader ook likaande resu tatooster Q57 950

Resultat efter finansiella poster -6 191 6 611

Aorcemoidray 249 Q=8

Resultat fore skatt -6 440 5 615

Skett o 38 'S

Avrets resultat -6 804 4009

“aricdens resu tat AEnfErl gt ti L

Moderbclagets aktiedgare 6752 4 CCS

Inretay dater besta~——arce inflytands 22 [

3claget her ircd transakticrer atz recovisd |

Gvrigt tooa resultat, Pericdens totalresy tat

stamme- Gverers ~ac pericdens resultat,

Sesultert e aktie, krener

=Sesultat per aktie “Sre utsoddr 2g 0,55 C40

Sesultar per aktie fter Ltspadning C.58 .40

Aatal aktier foe Ltspdadning 10 000 000

Aatal aktier efter uzspadairg
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Belopp 1 TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Iyres-atter ock iknarce ratligheer 10 1707 1Ms
Goodwill 1 I3 B48 10157
Summa immateriella anldggningstillgangar 35 555 273

Materiella anldggningstillgangar

3yggrades oot mark 12 G 57C
Invetariar, var<yg cch instal 2zicner 12 725 4 237
Summa materiella anliggningstillgangar 8729 4 BO7
Finansiella anldggningstillgangar

Axdra langtristiga virdeocppearsirnahiay 15 3 383 3 3832
Uppskjuten skatzefordran & 1122 o
Andra [Gngristiga forcringer 17 Z 125 1052
Summa finansiella anldggningstillgangar 12 800 1C 677
Summa anliggningstillgdngar 57183 26 756
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aundrorcringer [N g8
Skattefordringar 73 595
Cwriga forcringar Z 882 983
=&ruthetalda <cstnader cch applupns intdkter 18 2 204 & 77
Summa kortfristiga fordringar 12 625 S 018
Kassa och bank 7 0BG 2B32
Summa omséattningstillgangar 12 692 17 850
SUMMA TILLGANGAR 76 875 44 606
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Belopp 1 TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aclizkariza 52> 500
Crorigt il sk atet kepital 16 705 ZE5
Seserver 4GC Liele:
Salanserat resdaliat in< drets rasu tat 4 334 1247
Eget kapital hanférligt till mederfdretagets aktiedgare 12 899 316
Inrebay dtar kestd—~arce inflytands 72 Z
Summa eget kapital 12 970 316
Langfristiga skulder

_ércfrist ge skulcer till krac t nstizus 12 19176 11417
Svriga 1A gfristiga skulder 12 4 9E7 5782
Summa langfristiga skulder 29 112 17 200
Kortfristiga skulder

Skalder £l kreditinstitat A2 45
_everartérsskalder 10 252 4 807
Skalder tl koncerforelag ple e 7 250
Skattes<u der 154 G
Cvriga kortf stiga s<u der 7LD 5001
Uppluoas kostaacer och féruthetalds intikter 21 o 7ZE 5 776
Summa kortfristiga skulder 34 792 24 290
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 76 875 44 606
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TSEK Ovrigt  Balanserat
tiliskjutet resultat inkl Minoritets-
Aktiekapital Reserver kapital &rets resultat intresse Summa
Ingdende balans 2021-01-01 50C 400 269 19847 - 3116
Taricdens resu tat & 752 22 & BG4
“WEMISSIcn 125 12 875 20 Qoo
“~iss onskostrader 2438 2438
=Grvdry av dotterféretay 84
Utgaende balans 2021-12-31 625 400 16 709 -4 834 12 970
Belopp 1 TSEK Not 2021-01-01 - 2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31
Den lépande verksamheten
Sorelseresdlzat 2 Z245 =1
AVSrivningar 7435 3835
ZehéEl en canta 12 G
—-agd ranta 957 aso
1265 10 467
Setod inkomsts<att 3564 208
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fére férandringar av 201 8 861
rérelsekapital
Kassafléde fran férindringar i rdrelsckapital
Aundrorcringer i Z58
Cwriga kortf stigs fordringan 2808 4 314
_averertérsskalder 5 353 1453
Cvriga kortf stiga s<u der & R29 G 754
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 9 2387 12 658
Investeringsverksamheten
Imvestaringar i immatariel 2 atlaggairest lgagar 20 2565 7S
Investeringar | materizlla anlaggoningsti lafdnger 5 209 4 27
Investeringear i finarsiella ar dggr aastil gérgar 2223 4 312
Kassafléde fran investeringsverksamheten -37 789 -21042
Finansieringsverksamheten
=&rand- ngar av Ereskulcer 10 422 7358
ZehéEl s/ dmrade <cncerrb drag 249 Bl
Ti lzkjuzet kap tal 16 564 259
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 26 737 6 832
Arets kassaflode -1 766 -1 552
_ikvica mede v d drets o8rjan 2RIz 10 284
Likvida medel vid arets slut 7 066 8 832
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Belopp 1 TSEK Not 2021-01-01 - 2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31
Rérelsens intékter
Settoomsattiirg 3 © G
Cvriga rorelseintakter 4 128 o}
Intdkter 128 o]
Rérelsens kostnader
Saveros oo fondcerheter 8]
Ovrigo extena kostnader 5 a2 " 87 2262
Parsoralkostnader = " 587 G
R&relseresultat -3 338 -2 562
Resultat fran finansiella poster
sanzeintikter och liknamde resu tatooster C G
sante<csinader ook likaande resu tatooster 367 Sl
Resultat efter finansiella poster -3 703 -3172
Acrcemiaidrag 2 575 3172
Resultat fére skatt -728 o
Skett 2] G G
Arets resultat -728
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Belopp 1 TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar | koacern®sretag 14 T4 006 Eraratars
Summa finansiella anldggningstillgangar 34 06 34 006
Summa anldggningstillgdngar 34 06 34 006
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

—ordringac hos <cncerrféretag Z2C =20 G
Cwrica forcringar G Z
=Gruthetalda <cstnader cch dpplipneg intdkter 18 757 4
Summa kortfristiga fordringar 842 4
Kassa och bank e 1135
Summa omséttningstillgangar 851 1132
SUMMA TILLGANGAR 34 857 35145
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Belopp 1 TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Gundet eget kapnital
Acizkapita 5235 500
625 500

Eritt eger kapital
Crverkurstond 16 755 ZEG
Zalanzerad virst el er “&rlust 4 552 4 552
Arets resultat 728

20 573 4 861
Summa eget kapital 21187 5 361
Langfristiga skulder
Owrica 137afrisTiga skulder o 5727
Summa langfristiga skulder (o} 5 727
Kortfristiga skulder
_everartdrsskalder 35 523
Skalder tll koncertareiag e 12 613 25 518
Uppluong kostaacer och féruthetalda inzékter 21 10 10
Summa kortfristiga skulder 13 660 24 056
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULCER 34 857 35145
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TSEK

Aktieckapital Overkursfond Balanserad vinst Summa
Ingdende balans 2021-01-01 500 269 4 592 5 361
“ericdens res tat 728 728
WEMISsicn 125 12 875 20 CCC
Z~iss onskostrader 2438 5450
Utgaende balans 2021-12-31 625 16 709 3864 21187
Belopp 1 TSEK Not 2021-01-01 - 2020-01-01 -

2021-12-31 2020-12-31
Den Iépande verksamheten
=SGrelserasalzat 3 335 2 >82
Zrhél en canta © o
—agd ranta 3BT &1
-3 703 -3172

3etg d inkornsts<att 9]
Kassafldde fran den I8pande verksamheten fre féréndringar av -3 703 -2172
rérelsekapital
Kassafléde fran férindringar i rérelsekapital
Cwriga kortf stigs fordringarn 2°G 7
_everartérsskalder 491 456
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -4 413 -2 710
Investeringsverksamheten
Investeringear i firzrsiella ar dggr agstil gérgar 5] 5 0Sh
Kassafléde fran investeringsverksamheten (o} -18 958
Finansieringsverksamheten
=Grands ngar koncermirtera s« derfordringan O 525 12 2C8
Sarands g [Gheskulder s 727 S 737
Zrhél g amrade <cncerrlb drog Z 875 172
Ti lskjuret koo tal 16 554 259
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3 286 22 677
Arets kassafldde -1126 1011
_ikvica mede v d drets od&rjan 1135 124
Likvida medel vid arets slut 9 1135
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Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och fé forsta arat ocksd enligt
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 201221 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jAmfart med tidigare ar.

Tillgadngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nadan.

Beolagets sate

Tellusgruppen AB bedriver verksamhet i associationsformen aktiekbolag och har sitt sate i Stockholm |
Sverige. Huvudkontorets adress 4r Tegnergatan 33, Stockhaolm.

Varderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anl&dggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nadskrivhingar. | anskaffningsvardet ingdr forutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanférliga till
forvaryet.

Avskrivningar

Avskrivhing sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandepericd eftersom det dterspeglar den forvantade
farbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad |
resultatrakningen.

Faljande avskrivningstider tilldmigas:

Koncern Moderforetag
Ar Ar
Matariglla er dggr gsTil gargar

Soodwill

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar
ett leasingavtal enligt vilka de risker och fardelar som &r farknippade med att dga en tillgang i allt vasentligt
Sverfars fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ettt leasingavtal som inte &r ettt
finansiellt laasingavtal,

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balans-
rakningen. Vid det forsta redovisningstillfallet varderas tillgdngen och skulden till det [Agsta av tillgangens
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verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt hanfarkara till ingdende och
uppldag av leasingavtalet 1aggs till det belopp som redovisas som tillgéng.

Efter dat forsta redovisningstillfallet férdelas minimileaseavgifterna pa ranta och amaortering av skulden
enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redeovisas som kostnader det rakenskapsér de uppkommit.

Den leasade tillgadngen skrivs av dver nyttjandeperiodan.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive farhajd forstagéngshyra men exklusive utgifter
fér tjanster som farsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden,

Skatt

Skatt pa &rets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt far innevarande réakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt sorm &nnu inte har redovisats, Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rékenskapsér till félid av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harrdr fran férsta redovisningen av goodwill, Uppskjuten skattefordran redovisas fér avdrags-
gilla temporara skillnader och for mdjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga underskotisavdrag.
Yérderingen baseras pd hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller skuld férvantas dtervinnas
respektive regleras. Beloppen baseras pad de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balans-
dagen och har inte nuvardesheréknats.

Intakter

Det infléde av ekanomiska férdelar som féretaget erhallit eller kaommer att erhélla fér egen rakning redovisas
som intakt, Intakter varderas till verkliga vardet som det som erhallits eller kormmer att erhéallas, med avdrag
fér rabatter.

Erhélina ersattningar intéktsfars i den period den avser. Eventuella férskottshetalningar redovisas som skuld
i balansrakningen.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterféretag ar faretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer 4n 50 procent av rostetalet
eller pd annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma ett
fisretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska fardelar. Redovisningen av rérelse-
férvary bygger pd enhetssynen. Det innebér att farvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt d& férvarvaren
far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den férvdrvade enheten
som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgéngar (inklusive good-
will) och skulder samt intakter cch kostnader meadriknas i sin helhet &dven for delagda dotterfdretag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarystidpunkten for ar-
lagda tillgdngar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrurment,
utgifter som &r direkt hantdrliga till rarelsefdrvarvet samt eventuell tilldggskdpeskilling. | férvdrvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid farvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara
tillgdngar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde wid
fervarystidpunkten, Frén och med farvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade
fosretagets intalkter och kostnader, identifierbara tillgdnaar och skulder liksom eventuell uppkommen good-
will eller negativ goodwill,
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Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvary av andelar | dotterféretag dHver-
stiger det i férvarvsanalysen faststallda vardet pd det férvarvade faretagets identifierbara nettotillgangar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuel|
nedskrivning.

Not 2 Uppskatthingar och bedémningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstallande direktéren i enlighet med
tillampade redovisnings- och varderingsprinciper gdra vissa uppskattningar, beddmningar och antaganden
som paverkar redovisning och vardering av tillgdngar, avsattningar, skulder, intakter och kostnader, Dea
omraden dar sddana uppskattningar och bedamningar kan ha stor betydelse fér koncernen, cch som
darmed kan paverka resultat- och balansrakningarna i framtiden, baskrivs nedan,

Betydande beddmningar

Faljande ar betydande beddmningar som har gjorts vid tillAmpning av de av koncernens
redovisningsprinciper som har den mest betydande effekt pa de finansiella rapporterna.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Bedémningen av i villken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pé en beddmning av
sannholikheten av koncernens framtida skattepliktiga intdkter mot vilka uppskjutna skattefordringar kan
utnyttjas, Dessutom krévs vasentliga dvervdganden vid kbeddmning av effekten av vissa rétisliga och
ekonomiska begransningar eller csakerheter i olika jurisdikticner,

Beddmning av osdkra fordringar

Kundfordringar varderas till det kassafléde som férvantas inflyta till kencernen, Darmed gdrs en detaljerad
och objektiv genomgang av alla utestdends belopp pé balansdagen,

Rérelsefdrvary

Vid berakning av verkliga varden anvands varderingstekniker fér de clika delarna i ett rdrelseféreary,
Framfarallt verkligt varde pé tillaggskopeskilling &r beroende av utfallet av flera variabler.
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Not 3 Intédkter och resultat per rérelsegren

Koncern Moderféretaget
TSEK 2021 2020 2021 2020
Intékter
=Grako ever<samhet 123 257 157 231
Sk werksambes 535 263 36 385
Sarryver<samhsat 4 2832 2 513
Aorcenjustering, modertzclag 072 128 C
Summa intakter 262 467 186 214 128
EBITDA
=&rzko evar<samhet 3288 5 esg
Sk werksambes 1053 2806
Sarryver<samhat ESg 15
Aorcemjustaring, modearizclag 2 757 2 o4 233G 2 252
Summa EBITDA 2209 147 -3 336 -2 562
Not 4 Ovriga rérelseintikter
Koncern Moderforetaget
TSEK 2021 2020 2021 2020
Cwriga sTatl ge cch <crmmurala oidreg 15 683 08
Cvriga irta<er Z 257 128
Summa 17 941 9106 128 -
Not 5 Arvode och kosthadsersattningar till revisorer
Koncern Maderféretaget
TSEK 2021 2020 2021 2020
3erd & Jergstrdm, revisicrsappdreg 57 70
Srant Thomtor, rey sicnsuoodd-ag 30 53 150
Scnora rev sien, revisionsuppcrag 12
MWL rev sicnsunodiag 42
laaneryc & Coling rev sicn, revisionsLppcrag K
Summa 412 181 16C 70

Komrmmentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfaringen samt styrelsens och verk-
stallande direktarens forvaltning, évriga arbetsuppygifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfara
samt r&dgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomfarandet

av sadana dvriga arbetsuppgifter.
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Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvode till styrelse

Koncern
Medelantalet anstallda 2021 Varav mén 2020 Varav man
Dotterféretag
Sverge 4C1 43 s 21
Totelt dottertdretag 47 43 TiL 31
Koncernen totalt 401 43 344 21
Kénsf&rdelning bland ledande 2021 2020
befattningshavare Antal mén Antal kvinnor Antal man Antal kvinnor
Moderféretag
STyrelse 3 3 3 p:
Cwriga lzdande betattr ngsbavare 1 1
Koncern
Sryrelse 9 12 2 16
Cwriga lzdande betattr ngsbavare 2 1 z 1
Léner och andra ersittningar samt sociala Koncern Moderforetaget
kastnader, inklusive pensionskostnader 2021 2020 2021 2020
Eyrelse ccnvd 2813 1632 430
Owrica anstal da 127187 5129 2071
Summa léner och andra ersittningar 134 Q06 94 820 1231 -
Szeala kostrader 47105 33257 355
Cvarew sTyrelsed 812 53 44
Yarav persionskostnader 7 318 kil Nno
varay aoyeelsel S5 76

Laner ach andra ersattningar till styrelse och VD i Tellusgruppen AB &r fordelade enligt fdljande; Bijan
Fahimi (WD) 196 TSEK, Thomas GUr (Styrelseordférande) 55 TSEK, Narges Maoshiri {Vice styrelseordférande)
107 TSEK, Elnaz Madani (Styrelseledamot) 24 TSEK, Caj Perrin (Styrelseledamot) 24 TSEK, och Luca Di
Stefano (Styrelseledamot) 24 TSEK.

Bijan Fahimi erhall léner och andra ersattningar om 272 TSEK fran Tellusgruppens dotterbolag och Narges
Maoshiri erholl 558 TSEK.

Not 7 Av- och nhedskrivhingar av materiella och immateriella
anlidggningstillgdngar

Koncern Moderféretaget
TSEK 2021 2020 2021 2020
Avskrivningar enligt plan férdelat per tillgang
Ivres-atter ockh iknarce ratligheer 524 187
Goodwill 4 535 Z 337
Inventariar, var<yg cch instal azicnsr 3 537 1233
Summa 7 455 3856 - -
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Not 8 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget 4r leasetagare

Koncern Moderféretaget

TSEK 2021 2020 2021 2020¢
Ti ladnger =cmirnehas via ooerat one |z
2dzingavtel
Mir ileaseavgirter 39 L] 26 945
Totala leasingkostnader 39 341 26 945 - -
Avtalace ‘ramtica mir ~ileassavgifter avseerce
cke uoosigningskhara kontra<s fa-faller till
bbeta qirg:

Incm ett a- 38 606 28 7858

“ellan ett cch fern dr 113 &55 549 Z9%

Senace 41 fe &r 173 630 122 3758
Summa 325 892 230 571 = -
Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncern

TSEK 2021 Procent 2020 Procent
Axuell s<att 45 1606
Uppskjuten skat: 97
Redovisad skatt 364 1606 -
Avstimning effektiv skatt
Sesultat fore skat: & 440 583
Skatt enligr b lande s<attesats for
rmoderfaretaget 20.6% 322 21.4%
Skett i dotteroo g 461
Uppskjuten skats o7
Andre icke avdragsgilla kestrader 2582
Redovisad effektiv skatt 364 1606
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Not 10 Hyresratter och liknande rattigheter

Koncern Moderféretaget
TSEK 2021 2020 2021 2020
Ackdmulerace anske™r Agavardsen:
Yid drets barjan 12 4C° 12 &84
Myaaska™r gar 1062 75
Cirniklassif ceringa- 1781
Vid arets slut 16 225 13 401 = -
Ackdmiulerace avs<rivningear
YVid drets Bdrian Z 285 prReltls
Crmiklassif ceringar 588 87
Arets avsarivningar G634
Vid arets slut -14 518 -12 285 - -
Redovisat virde vid arets slut 1707 116 = -
Not 11 Goodwill
Koncern Moderféretaget
TSEK 2021 2020 2021 2020
Ackdamulerace anske™r Agsvardsen:
Yid drets barjan 24 B& 12 =284
Cryardering
dzzer g oy kdpeskil ing 8ZZ
SErvary ov dotterfératag 25 838 10 238
Inkedrns*crvary 155
Vid arets slut 52 868 24 581 = -
Ackdmiulerace avs<rivningar:
Wid arets barjan LA 2 DER
Arets gvs<rivningar 4 253 2 3357
Vid arets slut -19 020 =14 424 = -
Redovisat vérde vid arets slut 33 848 1C 157 - -
Not 12 Bygghader och mark
Koncern Moderforetaget
TSEK 2021 2020 2021 2020
Ackdmulerace anske™r gsvirden:
Vid drets barjan 2 458
fervary av dotterfiretag 7 458
Cinklazsif czringar 2 438
Vid arets slut - 2 458 - -
Ackamulerace avs<rivningar
Yid arets barjan [Stafs!
Arets avsarivningar 858
Cirnklassif ceringar 1888
Vid arets slut - -1 888 = -
Redovisat vdrde vid arets slut - 570 = -
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern Moderféretaget

TSEK 2021 2020 2021 2020
Ackdmulerace anske™r Agavardsen:

Yid drets barjan 10 441 5873

Myaaska™r ngar 28 Zazd

Cirmiklassif ceringar 597

SGrelsefdnvany 18872 1274
Vid arets slut 21928 10 441 - -
Ackdamulerace avs<rivningar

Vid arets barjan 6204 4490

SGrelsefdnvany At 382

Crnklassif ceringar 285

Arels avs<rivningar 2 2458 © 337
Vid arets slut -23 199 -6 204 = -
Redovisat virde vid arets slut 8 729 4227 - -
Not 14 Andelar i koncernforetag

Maderféretaget

TSEK 2021 2020
Ackdamulersce anske™r agsvirden:

Yid drets drjan IL 008 15 G=C

SGrvary 18826
Vid arets slut 34 006 34 006
Redovisat vérde vid arets slut 34 006 34 006

Specifikation av moderfdretagets och koncernens innehav av andelar i kencernfdretag

Dotterféretag/org nr/Site Andelari%  Bokfort varde Eget kapital Arets resultat
Telluskarr Sverige AR, 556727 2357,
Stocknolm 100% 14 500 5828
Telluskarr Sodre Stockho ~ AR 5557732
ZL20, Stackqalm 100% 7 485
Sarmy by Tellus AR, 55910 3N, Stockho ~ 100% TG GE0
Tellussko ar A, 556808 085, Steckhelm 100% 1737 & 957
Treducatior AR, 555555 70BZ, Stockho ~ S8,57% 5006 1260
Sa~arc AL, BESLE6 80158, Stockalm 100% = 950 476
Summa 34 006 25 416 1260
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Not 15 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncern Moderféretaget
TSEK 2021 2020 2021 2020
Ackdmulerace anske™r gsvirden:
Vid drets Bdrjan o 5832 7 550
MNyaaska™r agar 7033
Wid drets s ut o 582 o 5832
Redovisat vdrde vid arets slut 9 583 9 583 = -
Not 16 Uppskjuten skattefordran
Koncern Moderféretaget
TSEK 2021 2020 2021 2020
Anske™r agar genom fOwvany 1025
Ti lkormmande fordrirgar o7
Redovisat varde vid &rets slut 1122 - = -
Not 17 Andra langfristiga fordringar
Koncern Moderféretaget
TSEK 2021 2020 2021 2020
Spdcrmedel 197 hankgarant er IREete [Et
Zepositicrer 74935 444
Wid arets s ut Z 1395 1024
Redovisat varde vid &rets slut 2195 1094 = -

Not 18 Férutbetalda kosthader och upplupna intakter

Koncern Moderforetaget

TSEK 2021 2020 2021 2020
=Gruthetalda forsakringspram er nc K1 7 4
=&ruzketalda vy eskostaacer 5 548 5127

=Grutkbetalda leas nasvgifter <ortfrist g da A4

Uppluona takter arrperg s

Swriga poster 2545 158 215

Redovisat vérde vid arets slut 8 304 6 717 222 4
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Not 19 Langfristiga skulder

Koncern Moderforetaget

TSEK 2021 2020 2021 2020
Skulder till kreditinstitut
Sartn lot doankt 15 & f<4n balansdacer 18152 z a0z
=&rfa lot dodnkt, serere &r fem a- fran
balansdagen 1024 2812

12176 47 = -
Avriga langfristiga skulder
Serta lot doankt, 15 &r t7d4n balansdager 9 927 5782 5727
Redovisat virde vid arets slut 29 112 17 200 - 5727

Not 20 Skulder och fordringar till koncernféretag

Koncern Moderféretaget
TSEK 2021 2020 2021 2020
=crdringan
Manry by Te lus ADG 520
Vid Arets slut - - 620 -
Skaldet
Cina | loldirg AG 7 350 7 260
“ellusskolan A3 3210 42090
Tellusoarni Sver ge AD 5862 2958
Telluskarr S&dre Stockho ~ AR 4 CCC 2000
Sarmand A3 540
Vid Arets slut - 7 560 12 813 23 518
Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncern Moderféretaget
TSEK 2021 2020 2021 2020
Uppluonsg semesterlanes 7668 4354
Soc ela kostrade sarmesteridneskuld 7123 1522
Uppluong Sner 2CZ o4
Cwvriga poster 173 a6 10 10
Redovisat virde vid arets slut 9 733 6 756 1C c
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Not 22 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser

Koncern Moderféretaget

TSEK 2021 2020 2021 2020
Stéllda sdkerheter

—&retagsintec<r naar 25 L00 7 850

A<lier i dotterféretay IL L8 5143

Ande ar i BRF Z 53¢ 2520

Bankgarartier 1800 2Rl
Summa stéllda sédkerheter 62 6786 16 893 = -
Eventualforpliktelser
Generzlt borgensitagarce 41 2591 14 267
Summa eventualférpliktelser - - 41 291 14 967

Not 23 Forvarv av rorelse

Den | september forvarvade Tellusskolan AB 23,6 procent av aktierna i Theducation AB och yiterligare
5 procent i november. Vid periodens utgéng dgde Tellusskolan AB 98,6 procent av aldtierna | Theducation
AR,

Férvarvande bolag Férvarvat bolag Tilltradesdatum

Telluzssko ar ADLG Treducaticr AR 021 0% 0

Avtalad kdpeskilling innehaller villkorade ersattningar, vilket innebér att vissa uppskattningar behéver gdras
vid bergkning av kopeskillingen, Farvarvsanalysen ar prelimindr i ett & fran och med farvarvsdatum,

Forvarvseffekt pa gjorda férvary Totalt
A&peskill v irklusive tranzsaktionskostrnader IZ2 638
Avgdr transa<cicnckostaaocer ic4
Verklict warde pa férvdrveds nettotil gdrgar |Zp=tata)
Mircrizetsarcelar 94
Summa goodwill 25 839
Forvarvade verkliga varden Totalt
Aalaggairgst llgdagar & 083
Osatningstillgingar 2732
_ikvica medea 38732
Owrica skdlder & 150
Férvarvade nettotillgangar 6 588

Inga immateriella tillgéngar har identifierats separat skiljt fran goodwill. Den goodwill som uppstar genom
fosrvarvet ar hanfarlig till framtida intjaningsfarmaga. Ingen del av under pericden farvarvad goodwill &r
skatternissigt avdragsgill.
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Not 24 Nirstidendetransaktioner

Faretaget definierar koncern- och intressebolag samt ledande befattningshavare, styrelseledamdter och
nara familjermadlemmar till dassa personar som narstdende. Utdver ordinarie utbetalningar avseende 16n och
andra ersattningar till narstdende har Tellusgruppen aterbetalat séljarrevers och upplupen rinta som upp-
stod till faljd av Tellusgruppens farvary av Samand AB fran Bina Holding AB.

Styrelseordféranden har genom sitt bolag Olander & GUr fakturerat Tellusgruppen 183 500 SEK exklusive
mormns under dret. Betalningen rér dels arbete som utfarts innan han tilltradde sin post som styrelse-
ordférande, dels arbete som han utfart utanfar sin roll som styrelsecrdférande.

Samtliga narstaendetransaktioner baddms vara marknadsméassiga.

Not 25 Disposition av vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 20 573 TSEK, disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 20573

Summa 20573

Not 26 Visentliga hindelser efter rdkenskapsaret

e Theaskolan i Bromma erhdll forlangt bygglow,

o Kulturférskolan Smedby | Ugpplands Vaskhy med 100 utbildningsplatser startade sin wverksamhet i januari
2022,

Not 27 Koncernuppugifter

Moderfaretaget Ags till 73.6% av Bina Holding AB, org nr 356592-2287 med sate i Stockholm. Tellusgruppen
AB Ingar i koncern dér Bina Holding aB upprattar koncernredovisning far den stérsta koncernen.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal

Inzakter

Definition

Totzlairta<emz “2r Go eget oaserat 54 Jtoildr agsintakter,
statliga oidrag sd som "Mircre barrgrupper” ocn dvrica
Atdkter, Statl ge bicrag eveer dvriga stdc oo kidrag.
relaterace Tl for oo grandskoleverksembezen, som
exernpelyvis statsbicrag f&r stat iga itiat v

Inzaktstillvaxe

aricdens Atdkter dividerat med foregderce periods irta<er
rm aus et

sdsTecat cGrelazresalat C3IT

strelzeresdliat exkiusive dmére sestdrande ooster,

sdeTerad CB T marg e, %

LdsTeqat cGrelseresdliat | procert av atdkter,

ZBITDA

Sesultas fore av oon nedske vningar, raator och skatt,

sdeterad CR T2A

—BITDA exkiusive am*are sestdrande ooster,

sdezeqad LB T2A rmarginal, %

sdsTeqat CRITD A o-ccent av intakier,

samtire sestdrande ooster

vagsant iga Atdkter eller <citnadear av ergdangskara<car,

Aatel bara ook elever
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Enligt Tellusgruppens bolagsordning ska styrelsen bestd av 1&gst tre ledamdter och hogst &tta ledamdter
med inga suppleanter. Styrelse valjs arligen pa arsstamma far tiden intill slutet av nésta arsstarmma. Per den
Il december 2021 bestod styrelsen av sex stammovalda ledamdter, inklusive styrelsecrdféranden.

Thomas Gir

Soyrelsecrdfdrande sedar 2020

Fodd: 125

Utbildning: =i csctie kandicatexamen i ekorcmisk qiszocia och rationa ekoromi “rédm Lurcs univers tet.

Ovriga pagaéende uppdrag: Agare cch grindare av Olander & Gar AG, Klasse AR, Orcférande i va seradningen  £ind-ed
Group el

Antal aktier 1 Bolaget: 4C C00 zkt er za~t 2C CGCOD tec<r ngsoot orer ov serig TO1

Narges Moshiri

Soyrelseleda~oT sadan 2012

Fodd: 1266

Utbildning: Férskollararutbildning fran Lararhégskolan i Liligholmen och en tvaarig chefsutbildning.
Ovriga pagéende uppdrag: Styrelseordforande i BINA | IOLDING AR och Veritas Professionells AR,

Antal aktier 1 Bolaget: @ 500 Q00 aktier genom BINA I IOLDING AR.

Elnaz Madani
Soyrelseleda~oT sadan 2012
Fodd: 1236

Utbildning: = osof e kandidatexarmen i foretagse<cno =i fran Stockao s univers tet Gon dristexarner “ran Stoc<kholms
Univers tel,

Ovriga pagaende uppdrag: Certra fankticnsansvar gAML compliance 34 Norcrnet Batk AR

Antal aktier 1 Bolaget: & 250 skt er sa~t 6 Z50 tecningzooticnar av sarig TC

Luca Di Stefano

Soyrelseleda ot sedan 2C20

Fodd: 1272

Utbildning: <andicatexarnzn incrm aternat orel ¢ re aioner fran Stockhol~s ur versitet,

Ovriga pagéende uppdrag: “2gaende usod-ag sem sty-elsecrcférande Mande Desian Grous AR, RCAWAY AR cch
Alrmond Helding AG, styrelsslaedemct §TTJESO GRGUR AR (oLl ), GOG0 Lead Teon AR, Storagez6s AR, Zoo~abiity ot
AG {publy, Sma oo™ Grous AR, Laike Féradkingar | Sverigse Ak, Secdarament AR, | amax | olc gs AZ Aeropors =im
AL, Gavad leldings AR ock Scuds Ioldirgs AR Luce bar dven ett “lertal andra avsluteds uppdreg som
styrelzzorcférarce cch styrelzeledamet,

Antal aktier i Bolaget: 18 720 aktier samt 18 720 “eckn hgsopt oner av sariz TO1
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Caj Perrin
Soyrelseleda ot sedan 2C20
Fodd: 1262

Utbildning: C v ingenjrsexarnsn “ran Kanglica Tekniska  |12gskolan ochk fristdende kurses med irriktn g pd ekoromi “ran
Stockhicoms dnivessiter och Kurg iga Teknska  [Hgskolan,

Ovriga pagdende uppdrag: Grundare, celdgare, ord*@rarce ook chet to- affarsutvecklirg Taic Utvec<ling AR,
Soyrelseleda~ot i belager ARC Jourbem AR,

Antal aktier 1 Bolaget: 7= CO0 ckt ar za~t 75 OO teckningsopticrer av sarig T2

Charlotta Edholm

Soyrelseleda~oT sadan 2021

Fodd: 1963

Utbildning: = csof e karc datexamer  stetsvetenskap fran Stockao ~ univers tet,
Ovriga pagaende uppdrag: SenicrkonsLlt cch styrelseledamot Terelius! olm 43

Antal aktier 1 Bolaget: 12 500 aktier samt "2 5CGC tecknirgsopticna av sere TO
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Styrelsen och verkstéllande direktdren farsakrar harmed att drsredovisningen och koncernredovisningen ger
en rattvisande dversikt av moderfaretagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt
beaskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderforetaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor. Koncearnens resultat och balansrékning och moderfaretagets resultat- och
balansrakning blir féremal far faststallelser pad arsstdmman den 7 juni 2022.

Stockholm den 4 maj 2022

Thomas Glr
Styrelseordférande

Narges Moshiri
Vica styrelseordférande

Bijan Fahimi
Verkstéllande direktér

Elnaz Madani
Styrelseledamot

Caj Perrin Luca Di Stefano
Styrelseledamot Styrelseledamot

Charlotta Edholm
Styrelseledamot

Wa&r ravisionshberattelse har [amnats den 4 maj 2022

Grant Thornton Sweden AB

Thernas Daae
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdmman i Tellusgruppen AB (publ}
Org.nr. 556206-5377

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Tellusgruppen AB (pukl) fér ar
2021,

Enligt var uppfatthing har drsredovisningen och koncernredovishingen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och kassafldde
fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker darfdr att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrdkningen f&r moderbolaget
och fér koncernan.

Grund for uttalanden

Wi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (1SA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar ocbhercende i farhallande
till moderbolaget och kencernan enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Yianser att de revisionsbevis vi har inhadmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund fér véra
uttalanden.

Annan information &n Arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen, och kencernredovisningen cch
aterfinns pa sidorna 1-11. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Yart uttalande avseende drsredovishingen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gdr inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att l&sa den
information som identifieras ovan och &vervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med
arsredovishingen och koncernredovisningen. Vid denna gencrmgéng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inh&mtat under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt wverkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pad det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en wasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rappaortera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktaren som har ansvaret for att drsredovisningen och
kancernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovishing som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.
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Wid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren fér beddmningen av bolagets och koncernens farmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om farhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen cch
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheaten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Wéra mal ar att uppnd en rimlig arad av sékerhet om huruvida arsredovishingen och koncernredovisningen
som helhat inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter ellar
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet 4r en hég grad
av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfars enligt 1ISA och god revisionssad | Sverige
alltid kommer att upptacka en visentlig felaktighaet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
péverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen, Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsataarder bland annat utifradn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga far att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till folid av oegentligheter &r hdgre &n fér en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskonpi, farfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll,

o skaffar vi 0ss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision fér
att utforma granskningsatgarder som &r l[dmpliga med hinsyn till amstandigheterna, men inte fér att
uttala oss om effektiviteten i deninterna kontrellen.

o utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciger som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller farhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
férméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen och
kancernredovisningen orm den vasentliga osaékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
ravisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsbearattelsen. Dock kan framtida handelser eller
farhallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

o utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehéallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett s3tt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbeavis avseende den finansiella informationen |
enhetarna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gdra ett uttalande avseende
koncernredovisningan. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utfdrande av koncernrevisionan, Vi &r
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten far den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisiocnen, daribland de
eventualla betydande brister | den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven Utfért en revision av
stvrelsens och verkstallande direktorens farvaltning fér Tellusgruppean AB (publ) fér &r 2021 samt av
férslaget till dispositicner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten aenligt forslaget i férvaltningsberattelsan och beviljar
styralsens ledaméter och verkstallande direktaren ansvarsfrihet for rakenskapséaret,

Grund fér uttalanden

Wi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
awsnittet "Revisorns ansvar”. Vi &r obercende i farhallande till moderbolaget och konecernan enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yvrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Yianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret ror forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, Vid
forslag till utdelning innefattar detta kland annat en beddmning av om utdelningen ar farsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av
bolagets cch koncernens egna kapital, kensolideringsbehaovw, likviditet och stallning i &vrigt,

Styrelsen ansvarar f&r bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter, Detta innefattar
bland annat att fortldpande lbeddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekanomiska
angeldgenhater | dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska skdta den
IBpande farvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag och fér att
medelsfarvaltningan ska skatas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

YWart mal betraffande revisionen av fdrvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att
inh&mta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamaot
eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

o firetagit ndgon ataird eller gjort sig skyldig till ndgen farsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Yart mal betraffande revisionen av frslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet beddrma om férslaget ar forenligt med
aktiaelzolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller farsummelser sarmn kan faranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller farlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professioneallt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och farslaget till
dispositionar av balagets vinst eller farlust grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgéarder som utfors baseras pd var professionella bedérmning med utgdngspunkkt i
risk och vasentlighet, Det innebéar att vi fokuserar granskningen pa s&dana &tgarder, omraden cch
forhallanden som &r vasentliga far verksamheten och déar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild

lE__USCHJEIEN A3 (2030 S ARSREDCYISN NG 204 A5 (A5)



betydelse fir bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Sorm underlag for vart
uttalande om styrelsens farslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat am
férslageat ar forenligt med aktiebolagslagen,

Stockholm den 4 maj 2022

Grant Thornton Sweden AB

Thernas Daae

Auktoriserad revisor
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